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 ملـــخص
٠ؼزجش دٚس اٌذٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ظب٘شح ػبِخ لأٔٙب رزذخً فٟ وً اٌمـبػبد ٚ فٟ ع١ّغ ِشافك اٌؾ١بح           

زّبػ١خ أٚ صمبف١خ، ار رٛاعٗ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ رؾذ٠ب سئ١غ١ب ٚ ِظب٘ش٘ب عٛاء وبٔذ ع١بع١خ، الزظبد٠خ، اع
أصٕبء عؼ١ٙب ٌزؾذ٠ش ث١ٕزٙب الأعبع١خ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رّٕٛ ف١ٗ الاعزضّبساد ثغشػخ، ٚ ثبٌزبٌٟ  اٌز١ّٕخ، ثّب فٟ رٌه 

اٌّششٚػبد ثؼغ اٌزغ١شاد اٌّئعغ١خ اٌّّٙخ لأْ ٔـبق اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٠ئصش ػٍٝ أداء 
 الاعزضّبس٠خ.

 ٚ لذ ٠ىْٛ اٌغئاي اٌّزظً ثى١ف١خ رٕف١ز ِششٚػبرٙب الاعزضّبس٠خ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ِبرا ٠ٕجغٟ ػٍّٗ ؟
ؽ١ش اْ اٌـش٠مخ اٌزٟ رٕفك ثٙب اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ِٛاسد٘ب رجذٚ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ؽغُ ِب رٕفمٗ ِٓ أِٛاي، 

ذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٌمشاسرٙب ٚ ِذٜ ٔغبؽٙب فٟ رٕف١ز٘ب ٚ ِٓ اٌٛاػؼ ار أْ ٕ٘بن اسرجبؿب ث١ٓ و١ف١خ ارخبر اٌ
أْ ٘زا ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ؿبئفخ ػش٠ؼخ ِٓ الأعئٍخ ٚ ٌىٕٕب ٔمظش٘ب ػٍٝ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزظ١ٕفبد اٌؼبِخ ٌخظبئض 

الاعزضّبس٠خ اٌجٍذ اٌغ١بع١خ ٚ خبطخ دسعخ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚ اٌؾغُ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚ ث١ٓ أداء ِغّٛػخ اٌّششٚػبد 
 اٌزٟ رٌّٛٙب اٌجٕٛن  ٚ ٕ٘ب رـشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ :

كٍف ٌِؤثز وغبق الحزٌبث المذوٍت و الذٌمقزاعٍت فً الجشائز على أداء المشزوعبث الاستثمبرٌت و بشكل أعم 

 على فعبلٍت الذولت و الجمبعبث المحلٍت ؟

مقذمت:

ٔٙب رزذخً فٟ وً اٌمـبػبد ٚ فٟ ع١ّغ ِشافك اٌؾ١بح ٚ ٠ؼزجش دٚس اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ظب٘شح ػبِخ لأ

ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ رؾذ٠ب سئ١غ١ب  الزظبد٠خ، اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ ، ار رٛاعٗ اٌذٌٚخ ِظب٘ش٘ب عٛاء وبٔذ ع١بع١خ

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رّٕٛ ف١ٗ الاعزضّبساد ثغشػخ ، ٚ ٔظشا ٌزؼذد اٌؼغٛؽ ػٍٝ  الأعبع١خأصٕبء عؼ١ٙب ٌزؾذ٠ش ث١ٕزٙب 

اٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّشعؼ أْ رض٠ذ ثمٛح ِشبسوخ اٌمـبع اٌخبص  الأٚياٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚ فٟ اٌّمبَ 

ٚ لذ أدسوذ اٌذٌٚخ  ٚ اٌغّبػبد اٌٍّؾ١خ أ١ّ٘خ رغ١١ش ع١بعزٙب ٚ خٍك ث١ئخ ِلائّخ  الأعبع١خفٟ ِغبي اٌج١ٕخ 

بٌٟ فٟ اٌز١ّٕخ ، ثّب فٟ رٌه ثؼغ اٌزغ١شاد اٌّئعغ١خ ٚ ثبٌز الأعبع١خٌّشبسوخ ِزٛاطٍخ ٌٍمـبع اٌخبص فٟ ثٕز١ٙب 

 اٌّّٙخ لاْ ٔـبق اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ  ٚ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٠ئصش ػٍٝ أداء اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ .

اْ اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚ رشل١خ الاعزضّبس ِؼمذح 

 ٌٍغب٠خ .

ِششٚػبرٙب الاعزضّبس٠خ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ِبرا ٠ٕجغٟ ػٍّٗ ؟ ، ؽ١ش اْ  رٕف١زٚ لذ ٠ىْٛ اٌغئاي اٌّزظً ثى١ف١خ 

ِٓ أِٛاي، ار أْ  رٕفمٗاٌـش٠مخ اٌزٟ رٕفك ثٙب اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ِٛاسد٘ب رجذٚ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ؽغُ ِب 

١خ ٌمشاسارٙب ٚ ِذٜ ٔغبؽٙب فٟ رٕف١ز٘ب ٚ ِٓ اٌٛاػؼ أْ ٕ٘بن اسرجبؿب ث١ٓ و١ف١خ ارخبر اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾٍ

ٚ ٌىٕٕب ٔمظش٘ب ػٍٝ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزظ١ٕفبد اٌؼبِخ ٌخظبئض اٌجٍذ  الأعئٍخ٘زا ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ؿبئفخ ػش٠ؼخ ِٓ 

اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚ ث١ٓ أداء ِغّٛػخ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ  ٚاٌؾغُ اٌّذ١ٔخ ددسعخ اٌؾش٠باٌغ١بع١خ ٚ خبطخ 

 اٌزب١ٌخ : الإشىب١ٌخٙب اٌجٕٛن ٚ ٕ٘ب رـشػ رٌّٛ

و بشكل أعم ت  كٍف ٌؤثز وغبق الحزٌبث المذوٍت و الذٌمقزاعٍت فً الجشائز على أداء المشزوعبث الاستثمبرٌ

 على فعبلٍت الذولٍت و الجمبعبث المحلٍت ؟ 
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 ٚ ٕ٘ب ٔغذ صلاصخ أعئٍخ : 

 رـ٠ٛش الاعزضّبس ؟ِبرا ٠ٕجغٟ ٌٍذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ أْ رفؼٍٗ ثغ١خ  -

 و١ف ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ أْ رزخز لشاسارٙب ؟ -

 اٌٝ أٞ ِذٜ عزىْٛ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ لبدسح ػٍٝ رٕف١ز خ١بسارٙب ؟ -

ػبئٍخ ِٛصػخ ػٍٝ  ٚ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الاشىب١ٌخ لّٕب ثذساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚ رفغ١ش٠خ ػٓ ؿش٠ك اعزج١بْ شبٍِخ 

ٛلا٠خ رٍّغبْ ٚ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب رٛطٍٕب اٌٝ ػشٚسح رجٕٟ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ث دبثٍذ٠ 

ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚ اػزّبد اٌزغ٠ٛك وّٕؾ ػٍّٟ ٌٕغبػ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ .

ٚ ِٓ خلاي اٌّّبسعخ ٚ رغشثزٕب اٌّزٛاػؼخ فٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٔغزـ١غ أْ ٔمٛي أْ اٌٛػؼ١خ اٌؾب١ٌخ اٌغ١ئخ 

شبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٔبعّخ ِٓ ػذَ ِؼشفخ أعب١ٌت اٌزغ١١ش إٌّبعجخ ٚ وزا ثؼذ اٌّغ١ش ػٓ ا١ٌّذاْ ٘زا ِب ٠ئوذ ٌٍّ

ػذَ الأغغبَ ث١ٓ أعب١ٌت اٌزغ١١ش اٌّؼّٛي ثٙب ٚ اٌٛالغ اٌّؼبػ، اٌشٟء اٌزٞ أفمذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغ١ش ٚ اٌّغزؼًّ 

اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚ اٌذ٠ّمشاؿ١خ  فٟ ١ِذاْ الاعزضّبس ٘زا ِب ٚ ٘زا ِب٠ج١ٓ ػذَ اٌشإ٠خ ػٕذ اٌّغ١ش فٟ اٌزغ٠ٛك ٚ 

 ٠ّضً اٌفشػ١خ الأعبع١خ ٌٙزٖ اٌّذاخٍخ ٚ اٌزٟ عٛف رذسط ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: 

 لأهذافا

 ػشٚسح رجٕٟ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ثبػزجبس٘ب أعب١ٌت فؼبٌخ ٌزـ٠ٛش ٚ ر١ّٕخ الاعزضّبس. ( 

٠ك اٌغبئذ ٚ اٌّؼّٛي ثٗ ا١ٌَٛ ٚ ِؾبٌٚخ رـج١مٗ فٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌغضائش٠خ ٚ ثؼشٚسح ( رفُٙ ؿج١ؼخ اٌزغٛ

 الأخز ثٗ فٟ ؽً اٌىض١ش فٟ اٌّشىلاد الاعزضّبس٠خ.

ٌٍذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ دٚس ُِٙ ٠زؼ١ٓ أْ رٍؼجٗ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ ٠زـٍت الأِش  ٚ عٛد 

ّؾ١ٍخ اٌفؼبٌخ فٟ رشل١خ الاعزضّبس ٚ ١ٌظ دٌٚخ اٌؾذ الأدٔٝ ٌزٛف١ش اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد   ٚ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌ

 اٌمٛاػذ ٚ اٌّئعغبد اٌزٟ رغّؼ ٌلأعٛاق ثبلاصد٘بس ٚ ٌٍٕبط ثؤْ ٠ؼ١شٛا ؽ١بح أوضش طؾخ ٚ عؼبدح .

ح ٚ اٌم١بدح ٚ ٌمذ أطجؼ دٚس اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ِّٙب عذا خبطخ الإطلاؽبد فٟ أٔظّخ دٌٚخ اٌغ١ـش

الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌغش٠غ ٚ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚ لذ أصبس ٘زا اٌذٚس أعئٍخ ؽٛي ِب ٠ّىٓ أْ رفؼٍٗ 

 اٌؾىِٛبد ٚ ِب ٠ٕجغٟ أْ رفؼٍٗ .

فبْ ٕ٘بن رؾذ٠بد عذ٠ذح أخزد فٟ اٌظٙٛس ِضً الأزشبس اٌغش٠غ ٌلاعزضّبس اٌّجبشش  ٚ اٌغ١ش اٌّجبشش ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌّزـٛسح ٚ اٌؼغٛؽ  اٌذ٠ّغشاف١خ اٌّزضا٠ذح ٚ اٌزؾٛي اٌٝ ؽىُ أوضش د٠ّمشاؿ١خ ، وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚ ا

 اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ أْ رٛاعٗ فشً اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌزٟ ر١ّٙٓ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ. 

شاد ٚ أٔشـخ دٚائش اْ اٌز١ّٕخ رزـٍت دٌٚخ فؼبٌخ رغزـ١غ أْ رٍؼت دٚسا ؽبفضا ٚ أْ رشغغ ٚ رغزىًّ أٔشـخ الأف

 الأػّبي اٌخبطخ الاعزضّبس٠خ.

 إستزاتجٍت الذولت و الجمبعبث المحلٍت فً تزقٍت الاستثمبر

فٟ ػٛء رٕبِٟ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّـبٌت الأعبع١خ ٌٍّغزّغ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌذٌٚخ رٍج١زٙب و١ف ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ ٚ   

 ٠خض اٌزشل١خ ألاعزضّبس٠خ؟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ أْ رظجؼ ل٠ٛخ ٚ فؼبٌخ ٚ ٌٙب ِظذال١خ ف١ّب

 المىاءمت بٍه دور الذولت و قذرتهب*  

ؽ١ٓ رىْٛ لذسح اٌذٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ػؼ١فخ فبٔٗ ٠غت أْ ٠زجغ ثؼٕب٠خ رمذ٠ش و١ف ٚ أ٠ٓ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌذٌٚخ أْ 

ٓ اٌمذساد فبٔٙب ِ اٌزٟ رؾبٚي أْ رفؼً اٌىض١ش عذا ثبٌم١ًٍ عذا ِٓ اٌّٛاسد ٚ ثبٌض١٘ذ عذا خأوضش فبٌذٌٚرزذخً ؟ 

 رغجت غبٌجب أػشاس ِّب رؾممٗ ِٓ إٌّبفغ. اْ اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ رٕف١ز اٌمٛاػذ الأعبع١خ ػٍٝ ٔؾٛ ع١ٍُ.

 اسعبء  أعبط ٌٍمبْٔٛ .  -

 . الأعبع١خالاعزضّبس فٟ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ الأعبع١خ ٚ اٌج١ٕخ   -

 ؽّب٠خ اٌفئبد الأوضش اؽز١بعب . -

 لذولت و الجمبعبث المحلٍت بئعبدة تىشٍظ  المؤسسبث العبمت.سٌبدة قذراث ا* 

ٚ ٠ؼٕٟ ٘زا رظ١ُّ  لٛاػذ ٚ ل١ٛد فؼبٌخ ٌىجؼ الأػّبي اٌزؼغف١خ  ٌٍذٌٚخ ٚ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚ اٌششٛح ٚ اخؼبع 

اٌّئعغبد ٌذسعخ أوجش ِٓ  إٌّبفغخ ثغ١خ ص٠بدح وفبءرٙب ٚ رٛف١ش أعٛس ٚ ؽٛافض أفؼً ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ِٓ 

إٌبط فٟ وبفخ اٌّغبلاد . فبٌذٌٚخ ٌٙب دٚس أعبعٟ  داعزغبثخ لاؽز١بعبأعً رؾغ١ٓ الأداء ٚ ٘زا ٠غؼً اٌذٌٚخ أوضش 

 فٟ  اسعبء  الأعظ اٌّئعغ١خ اٌّلائّخ .

 المشبركت و السلغت 
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ّب ثٍغ لا رؼزجش دٌٚخ لبدسح ارا وبٔذ رزغبً٘ اؽز١بعبد لـبػبد وج١شح ِٓ عىبٔٙب ٚ لا ٠ؾزًّ أْ رىْٛ ؽىِٛخ ِٙ

ؽغٓ ٔٛا٠ب٘ب ارا ٌُ رىٓ ػٍٝ دسا٠خ ثٙزٖ الاؽز١بعبد ٚ ٠ٕجغٟ أْ رجذأ اػبدح رٕش١ؾ اٌّئعغبد ثغؼً اٌؾىِٛخ أوضش 

 لشثب ِٓ اٌشؼت ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ رؾم١ك لا ِشوض٠خ عٍـبد اٌؾىِٛخ ٚ ِٛاسد٘ب.

اٌّبي الاعزّبػٟ فٟ اْ ثشاِظ اٌؾىِٛخ رؼًّ ثـش٠مخ أفؼً ؽ١ٓ رغؼٝ اٌٝ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ  ٚ رغزضّش سأط 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚ ٌّب وبٔذ إٌٙظ اٌزٞ رٕفز ثٙب اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ  ِٓ أػٍٝ لأعفً ٠ؼٕٟ ِٓ اٌمّخ اٌٝ اٌمبػذح 

رفشً غبٌجب فبْ اٌّشبسوخ اٌّؾ١ٍخ رؼّٓ رٕف١زا أوضش ٚ اعزذاِخ أوجش ٚ رم١١ّب أفؼً. اْ اٌؼبئذاد اٌؼب١ٌخ لأٔظّخ 

عىبْ ٚ اٌغٙٛد الإداس٠خ ٚ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ وً ٘زٖ اٌجشاِظ الاعزضّبس٠خ رٕفز ثمٛح سفغ اٌمّبِبد ِٚخــبد الإ

 اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚ اٌؾىِٛخ .

اْ اٌؾبعخ اٌٝ اػلاَ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ الاعزغبثخ ٌُٙ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك رؾغ١ٕبد فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد 

س الاعزضّبسٞ, وّب رؼضص اٌؾىِٛخ  ٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ثبٌذخٛي فٟ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌٝ شفبف١خ أوجش فٟ ٚػغ اٌمشا

ِشبسوبد ِغ دٚائش الأػّبي ٚ إٌّظّبد اٌّذ١ٔخ , ٚ ٌىٓ اٌّشبسوخ  اٌفؼبٌخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ لا رؤرٟ ثغٌٙٛخ ٚ ٠ٕجغٟ 

ٞ ٚ لا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌؾىِٛخ أْ رمَٛ ثزؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌّئعغ١خ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب خٍك سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٚ اٌجشش

ٌٍؾىِٛخ أْ رذسن اٌّظبٌؼ اٌزٟ رّضٍٙب اٌّغّٛػبد اٌزٟ رؼًّ ِؼٙب فؾغت ثً أ٠ؼب ِظبٌؼ اٌز٠ٓ لا طٛد ٌُٙ ٚ 

 لا ٠ّضٍُٙ أؽذ ثظٛسح وبف١خ.

عٕخ اٌّبػ١خ ؽذس ٔمً ؿف١ف فٟ عٍـخ الإٔفبق اٌؼبَ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌٛؿ١ٕخ اٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚ  خلاي 

ثؾ١ش رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾىِٛخ ٚ رّض١ً ِظبٌؼ دٚائش الأػّبي اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ وّب رؾم١ك اٌلاِشوض٠خ 

أْ اٌزٕبفظ ف١ّب ث١ٓ اٌّذْ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٠ؾش ٚ ٠ئدٞ اٌٝ اعزؾذاس ع١بعبد ٚ ثشاِظ اعزضّبس٠خ أوضش 

 ػٕبطش ٠ٕجغٟ ِلاؽظزٙب: فؼب١ٌخ ٚ ٌىٓ ٕ٘بن 

 ث١ٓ إٌّبؿك ٚ اٌّذْ. رضا٠ذ اٌزفبٚد فمذ رزغغ اٌفغٛح -

اٌىٍٟ, لذ رفمذ اٌؾىِٛخ ع١ـشرٙب ػٍٝ ع١بعخ الالزظبد اٌىٍٟ ارا أعفش  ػذَ الأؼجبؽ  داعزمشاس الالزظبػذَ  -

 اٌؾبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚ الإل١ٍّٟ اٌٝ رىشاس اٌؾظٛي ػٍٝ وفبلاد ِٓ اٌّشوض.

اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ  اٌّظبٌؼ اٌخبطخ : ٕ٘بن خـش شذ٠ذ فٟ أْ رمغ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ رؾذ ع١ـشح -

 عٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚ عٍـخ اٌذٌٚخ.
 الـتىـظٍم

ٌزٕظ١ُ أ٠ؼب أداح ؽ٠ٛ١خ ٌؾّب٠خ الاعزضّبس ِٓ خـش اٌّظبدسح فبرا ِب ػشفذ اٌؾىِٛخ ارغب٘ٙب فبْ اٌّشافك ثشىً ا

ْ فٟ غ١بة اؿبس خبص رزؼشع ٌٍّخبؿش لأْ أِٛاٌٙب لا ٠ّىٓ اػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اعزخذِبد أخشٜ ٚ ٘ىزا فب

رٕظ١ّٟ ٚاػؼ ٠زؼشع اٌّغزضّشْٚ ٌخـش أْ رمذَ ٌُٙ اٌؾىِٛخ فٟ اٌجذا٠خ ششٚؿب ِغش٠خ ٌىٟ رفشع ػ١ٍُٙ ف١ّب 

ثؼذ ؿٍجبد ِىٍفخ ، ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ اٌؼًّ إٌّظُ ثٛػٛػ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفش ٌٍّغزضّش اٌّؾزًّ الاؿّئٕبْ اٌّـٍٛة فٟ 

رٛعذ ط١غخ ٚاؽذح رٕبعت اٌغ١ّغ فبرا وبٔذ اٌّئعغبد ل٠ٛخ رغزـ١غ  رشل١خ الاعزضّبس فٟ ِغبي رذػ١ُ الاعزضّبس لا

أػّبي اٌذٌٚخ أْ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشفب١٘خ الالزظبد٠خ ٚ ثذْٚ الأعظ اٌّئعغ١خ اٌم٠ٛخ رىْٛ أػّبي اٌذٌٚخ غ١ش 

 فؼبٌخ ٚ رىْٛ عٍٛوب ٌٍٕٙت ِٓ عبٔت اٌذٌٚخ 

رزظشف ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚ ؽزٝ ٠زُ رذػ١ُ ارْ و١ف ٠ّىٓ ٌٍجٍذ راد اٌمذساد اٌّئعغ١خ اٌّؾذٚدح أْ 

التزكٍش على الضزورٌبث أي إرسبء دولت ملتشمت ببلقبوىن و وضع سٍبست اٌّئعغبد ٠زّضً اٌزؾذٞ الأٚي فٟ 

ِغ رؾذ٠ذ عذٚي أػّبي ثغ١ؾ ٌزمَٛ ثٗ اٌؾىِٛخ. ٚ اٌزؾذٞ اٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ ا٠غبد الأدٚاد اٌزٟ  استثمبرٌت سلٍمت

 خذِٙب ٚ اٌزٟ رزفك أوضش ِغ لذساد اٌجٍذ ٚ ٕ٘بن ٔٙغبْ ٠جذٚ أّٔٙب طبٌؾبْ ثشىً خبص :٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ أْ رغز

 ٚػغ ِؼّْٛ اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ فٟ لٛاػذ ِؾذدح صُ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌمٛاػذ ثبعزخذاَ آ١ٌبد -

 ط اٌؾىِٛخ .اٌؼًّ ثبٌّشبسوخ ِغ اٌششوبء ٚ اٌّٛاؿ١ٕٓ ِغ رؾ٠ًٛ ػجئ اٌزٕف١ز ػ١ٍٗ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌٝ خبس -

ٚ ِغ ّٔٛ لذساد اٌذٌٚخ ع١ظجؼ ِٓ اٌّّىٓ الأزمبي اٌٝ أدٚاس أوضش ِشٚٔخ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ص٠بدح ِىبعت  

الاعزضّبس ٚ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠غت أْ رؾبفظ اٌذٌٚخ ػٍٝ صمخ اٌششوبد ٚ اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ رؼـٝ ػّبٔبد  ثؤٔٗ 

 ّبس ٚ ثبٌزبٌٟ اٌز١ّٕخ .ٌٓ ٠ظبؽت اٌّشٚٔخ أٞ رؼغف ٚ الا أٙبس أعبط الاعزض

 تحسٍه قذرة الذولت المؤسسٍت 

ٔؼٍُ أْ اٌؾىِٛخ اٌفؼبٌخ رىْٛ ػشٚس٠خ ٌز١ّٕخ ٚ رشل١خ الاعزضّبس الا أْ اٌذٌٚخ لذ رزذخً فٟ الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ 

ثـشق ػبسح ٚ اٌّـٍٛة ٘ٛ ا٠غبد آ١ٌبد  رّىٓ اٌذٌٚخ فٟ أْ رزظشف ثّب ٠ف١ذ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚ ٠مًٍ ِٓ 

 ػّبي اٌزؼغف١خ ٚ ِٓ اٌفغبد, اْ دٚس اٌذٌٚخ فٟ الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ علاػ رٚ ؽذ٠ٓ :الأ

لذ رغزخذَ اٌذٌٚخ عٍـزٙب ٌزؾغ١ٓ أؽٛاي اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ سفب١٘زُٙ فٟٙ أ٠ؼب لذ رغٟء اعزخذاَ ٘ذٖ اٌغٍـخ ِّب  

اٌّشٚٔخ ٚ اٌؾبفش ػٍٝ أْ ٠ؼش ثبٌّٛاؿ١ٕٓ ٌزٌه فبْ الأِش ٠مزؼٟ أْ رؤخذ اٌذٌٚخ ثآ١ٌبد  رٛفش لأعٙضح اٌذٌٚخ 



28 
داحم سماحي٬صحزاوي به شٍحت   

Les cahiers du MCAS N° 08 Décembre 2012 

 

رؼًّ ِٓ أعً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ فٟ ؽ١ٓ رمًٍ ٚ رؾذ ِٓ الأػّبي اٌزؼغف١خ ٚ اٌفغبد ٚ ٌغٛء اٌؾظ اْ اٌؾىِٛخ لذ 

 فشٍذ فٟ رؾم١ك ٘ذا اٌزٛاصْ ٚ ٔز١غخ ٌٙذا فبْ أػّبٌٙب ٌُ رؾغ ثبٌّظذال١خ ٚ ػبٔٝ الاعزضّبس ٚ اٌز١ّٕخ ِٓ رٌه .

١ٌبد اٌّئعغ١خ اٌّزشاثـخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ِظذال١خ اٌذٌٚخ ٚ ٚ ٕ٘بن صلاصخ ِغّٛػبد ِٓ ا٢

 اعزغبثزٙب ٚ خؼٛػٙب ٌٍّغبءٌخ ٟٚ٘ اٌم١ٛد ٚ اٌمٛاػذ ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚ اٌّشبسوخ ٚ اٌؼغٛؽ اٌزٕبفغ١خ.

 القٍىد و القىاعذ 

ؼبئ١خ ٚ فظً اٌغٍـبد فٟ داخً اٌفشع رؾزبط اٌغضائش اٌٝ رم٠ٛخ أدٚاد اٌزم١١ذ اٌشع١ّخ ِضً اعزغلاي اٌغٍـخ اٌم

 .ٌمـبع الاعزضّبساٌزٕف١زٞ ٌٍؾىِٛخ ٠ّىٓ ٌٍمٛاػذ راد اٌّظذال١خ أْ رخٍك عٛا ِٕبعجب ٌلأداء اٌفؼبي 

 التعبٍز عه الزأي و المشبركت 
رز١ؼ ا١ٌ٢بد ٌٍّششٚػبد الاعزضّبس٠خ  ٚ ٌٍّغزّغ اٌّذٟٔ اٌفشطخ  لإثذاء اٌشأٞ فٟ أٔشـخ اٌذٌٚخ ٚ رؼض٠ض 

 ٌّشبسوخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚ ِٛاؿ١ٕٙب.ا

 الضغىط التىبفسٍت 

رؾذ اٌؼغٛؽ اٌزٕبفغ١خ ِٓ الأعٛاق ٚ ِٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ِّبسعخ اؽزىبس٘ب فٟ طٕغ 

 اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ.

 .تأثٍز وغبق الحزٌبث المذوٍت و الذٌمقزاعٍت على أداء المشزوعبث الاستثمبرٌت

ِخ ثبعشاء رم٠ُٛ ِٕزظُ ٌّششٚػبرٙب الاعزضّبس٠خ وّب أٔٙب لٍّب رفؼً رٌه ثـش٠مخ ٠ّىٓ اْ رغّؼ ٔبدسا ِب رمَٛ اٌؾىٛ

ثّمبسٔخ ٔزبئغٙب ثٕزبئظ أػّبي اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رزُ فٟ ثٍذاْ أخشٜ ٚ لذ ٠غزخذَ ِئشش٠ٓ ٌٕغبػ اٌّششٚػبد 

ىّبي اٌّششٚع ٚ رظ١ٕف ثغ١ؾ الاعزضّبس٠خ  : ِؼذي اٌؼبئذ الالزظبدٞ  ٌٍّششٚع  ٚ ٘ٛ ِب ٠زُ رؾذ٠ذٖ ػمت اعز

ث١ٓ ِب ارا وبْ اٌّششٚع لذ ؽمك أ٘ذافٗ الإّٔبئ١خ  أَ لا, ٌّٚب وبْ ٕ٘بن ػذَ اٌذلخ فٟ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠غشٞ ثٙب رم٠ُٛ 

اٌّششٚػبد فبْ اٌزظ١ٕفبد  اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب رؼزجش ِئششاد ٠ّىٓ الأخز ثٙب اٌٝ ؽذ ِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕغبػ 

 أٚ اٌفشً.

رظ١ٕف ػٍٝ أعبط ِؼب١٠ش ِخزٍفخ ٌٍؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ثؾ١ش رشًّ ٚعبئً الإػلاَ اٌّزؾشسح ِٓ اٌشلبثخ ٚ  ٚ ٕ٘بن

إٌّبلشخ اٌؼبِخ اٌّفزٛؽخ ٚ ؽش٠خ الاعزّبع ٚ اٌزظب٘ش ٚ اٌؾمٛق الاعزّبػ١خ اٌشخظ١خ ) اٌؾك فٟ رٍّه اٌؼمبساد 

ٚ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚ اٌزؼج١ش  ٚ اٌؾك فٟ اٌّشبسوخ  ٚ وزٌه ِذٜ اِزضبي اٌجٍذ ٌؾمٛق الإٔغبْ ، وزٌه اٌؾك فٟ الاعزّبع

 فٟ اٌشئْٚ اٌؼبِخ ، رؼذد ٚعبئً الإػلاَ ٚ ؽش٠خ رؤع١ظ اٌغّؼ١بد.

ٚ ٠ظٙش رؤص١ش اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ فٟ اٌمـبػ١ٓ الاعزّبػٟ ٚ الالزظبدٞ ، ٚ الأداء اٌؼؼ١ف ٌٍّششٚػبد ِشرجؾ 

اٌجٕه  ١ٓ ٔغبػ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠ٌّٛٙبأ٠ؼب ثبٌزٛع١ٗ الإداسٞ اٌؼؼ١ف ، ار ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث

ٚ اٌّئششاد الأخشٜ  الأٚعغ ٔـبق اٌّزؼٍمخ ثٕٛػ١خ اٌزٛع١ٗ الإداسٞ ِضً ِئشش اٌّظذال١خ  خٌٍز١ّٕخ اٌش٠ف١اٌٛؿٕٟ 

 ٚ ِئشش إٌٛػ١خ اٌّئعغ١خ. 

اٌّئششاد الأخشٜ فٟ  ار ٠فؼً ِؼب١٠ش اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ؽ١ش ٚعذ أْ رظ١ٕف اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ وبٔذ ألٜٛ ِٓ 

رفغ١ش أداء اٌّششٚػبد  الاعزضّبس٠خ ِٓ ؿشف اٌؾىِٛخ ِٚٓ الأسعؼ أْ ٠ىْٛ ٌٍؾش٠بد اٌّذ١ٔخ أصشا ٍِّٛط 

ثزؤص١ش ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌٛع١ـخ ٌلأداء اٌؾىِٟٛ ِضً اٌّظذال١خ ٚ اٌفغبد , ثؾ١ش أْ رشل١خ الاعزضّبس  ٠ؾفض إٌّٛ فٟ 

شٚػ : ١ٌظ ِب ٘ٛ ؽغُ اٌؾىِٛخ ثً ِب ٟ٘ اٌظشٚف الاعزّبػ١خ  ٚ اٌغ١بع١خ ث١ئخ راد ع١بعخ ع١ٍّخ ٚ اٌغئاي اٌّـ

ٚ اٌّئعغ١خ اٌزٟ رخٍك ؽٛافض رذفغ اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌؼًّ ثشىً ع١ذ فٟ ١ِذاْ الاعزضّبس ِٚٓ اٌـج١ؼٟ أْ ٘زا 

اؿ١ٕٓ ٠ؼزجش اٌغئاي ١ٌغذ ٌٗ اعبثخ ٚاؽذح ٌٚىٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌشإ٘خ ثشؤْ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ رؤوذ أْ طٛد اٌّٛ

 آ١ٌخ سئ١غ١خ. 

ٚ ٕ٘بن ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزّزغ ثؾش٠بد ِذ١ٔخ ٚاعؼخ وبْ أداإ٘ب أفؼً فٟ رٛف١ش ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ فٟ 

١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌظؾخ ٚ اٌشٞ ٚ ٕ٘بن ثؾٛس عبس٠خ رئوذ ثؤْ رؾغٓ ؽبٌخ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ فٟ ثٍذ ِب رئدٞ أ٠ؼب 

فؾض اٌّشء اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشٚاثؾ ث١ٓ ؿبئفخ ِٓ اٌّئششاد ػذَ الاعزمشاس اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد ٚ ٌٛ 

الاعزّبػٟ  اٌغ١بعٟ ٚػبئذاد اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ  فبٔٗ ٠غذ ِّب ٠ض١ش اٌذ٘شخ أْ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزّزغ ثّؼذلاد 

ِّب ٚلغ فٟ ثٍذاْ راد  الزظبد٠خ ػب١ٌخ ِٓ اٌؼبئذاد ٚلؼذ ف١ٙب أؽذاس ِٓ اٌشغت ٚ الإػشاثبد ٚ رظب٘شاد أوضش

ِؼذلاد ِٕخفؼخ  ِٓ اٌؼبئذاد ٚ وبْ ٘زا أِشا ِض١شا ٌٍؾ١شح , لأْ اٌزؼج١شاد اٌّزؼٍمخ ثؼذَ الاعزمشاس الاعزّبػٟ 

ِٓ ٘زا إٌٛع رذػٛ اٌٝ الاػزمبد ثؤْ ٌٙب رؤص١شا عٍج١ب رّبِب ػٍٝ الاعزضّبس ٚ الأداء  ٚ ٌىٓ اٌذساعبد اٌشإ٘خ 

ؾش٠بد اٌّذ١ٔخ اٌّؾذٚدح لا رؼجش الا ثمذس ػئ١ً عذا ػٓ عخـٙب الاعزّبػٟ  فٟ ؽ١ٓ أْ اوزشفذ أْ اٌجٍذاْ راد اٌ

٘زا اٌزؼج١ش ٠زُ ثذسعخ أوجش وض١شا فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ رزّزغ ثؾش٠بد ِذ١ٔخ أٚعغ ٔـبلب ، غ١ش أْ صّخ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ 

ششٚػبد الاعزضّبس أعٛء ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب لّغ وً أعب١ٌت اٌزؼج١ش ػٓ الاعز١بء رؼبٟٔ أداء فٟ ِ

 رشٙذ رغبِؾب فٟ اٌزؼج١ش اٌؼبَ ػٓ ِشبػش اٌزٛرش الاعزّبػٟ.
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ٚ ثمذس ِب ٠زُ رؾذ٠ذ أداء اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ػٍٝ ػٛء ِب ٠ٍمبٖ اٌزؼج١ش ػٓ طٛد اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ ِشبسوزُٙ 

لأزمبداد ِغ ٚ عٛد طؾبفخ ؽشح  فبْ وً فٟ اٌؾىُ ِٓ رشغ١غ ِٚٓ خلاي وزٌه إٌّبلشبد اٌّفزٛؽخ ٚ اٌؾشح ٚ ا

٘زا ٠ٛفش ِششٚػب ٌٍؾٛاس فٟ رظ١ُّ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ع١غشٞ ر٠ٍّٛٙب ٚ ِغ رٌه فبْ اٌؾش٠بد 

اٌّذ١ٔخ ثبلإػبفخ اٌٝ الأشىبي الأخشٜ ِٓ اٌزؼج١ش ٚ رغغ١ذ طٛد اٌّٛاؿ١ٕٓ ٠جذٚ أْ ٌٙب ل١ّخ ِف١ذح فٟ رؾغ١ٓ ٚ 

ٚ رظ١ُّ ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزٛف١ش اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ثّخزٍف أٔٛاػٙب ثذءا ِٓ اٌـشق  ٞرشل١خ الأداء الاعزضّبس

اٌّؼجذح ؽزٝ اٌّذاسط ٚ٘زٖ اٌشٚاثؾ ٠زؼ١ٓ رفّٙٙب ٚ رغغ١ذ٘ب ثشىً أفؼً ثٛعبئً ؽذ٠ضخ ِٓ لـبع اٌٝ آخش فٟ 

 ِغبي الأٔشـخ الإّٔبئ١خ .

 دور و أهمٍت التسىٌق فً تحسٍه و تزقٍت الاستثمبر

اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ف١ّب ٠خض رشل١خ الاعزضّبس لا رزُ الا فٟ اؿبس ٔظشح عذ٠ذح ٌٍزغ١١ش ثؼ١ذ وً ْ دٚس إ

اٌجؼذ  ػٓ اٌزغ١١ش اٌؼشٛائٟ ٌٍّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٚ رغزـ١غ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثّخزٍف أثؼبد٘ب ٚ 

اٌٛؿٕٟ ث١ٓ ِخزٍف ششائؾٗ ٚ ٘زا لا ٠ىْٛ الا رـ٠ٛش اٌّغبّ٘خ اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚ خٍك عٛ ِٓ اٌزؼبِٓ 

 ثبدخبي أعٍٛة اٌزغ٠ٛك وٕظبَ عذ٠ذ ٚ ّٔؾ ػٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ؽش٠خ اٌّٛاؿٓ .

 أهمٍت التسىٌق فً تزقٍت الاستثمبر

٠ؼًّ اٌزغ٠ٛك ػٍٝ رؾم١ك اٌّغزٙذف ٚ ُ٘ اٌّغزف١ذْٚ اٌؾب١١ٌٓ ٚ اٌّشرمج١ٓ اٌز٠ٓ رمذَ ٌُٙ اٌخذِبد اٌّخزٍفخ ثّب  -

 ٚ ِشبوٍُٙ. ٠زلاءَ 

أشىبي اٌخذِبد اٌّئداح ثٛاعـخ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاصد٠بد رىٌٕٛٛع١خ الإداسح أػبف ثؼذا  اصد٠بداْ  -

ٚ ثبٌزبٌٟ ارجبع سغجبد ٚ اؽز١بعبد الأفشاد فٟ  الاعزضّبسٌٍّٕبفغخ ِّب أصش ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزغ٠ٛك فٟ رشل١خ 

 إٌّـمخ اٌّخذِٚخ.

 الاعزخذاَاٌؾب١ٌخ ٚ اػبفخ أعٛاق عذ٠ذح أٚ و١ٍّٙب ٚ أ٠ؼب رؤص١ش ػٍٝ ّٔؾ  دح اخزشاق الأعٛاقص٠ب٠ؼًّ ػٍٝ  -

 اٌؾبٌٟ ٌلإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ.

 ٠ؼًّ اٌزغ٠ٛك ػٍٝ ل١بط ارغب٘بد اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚ ؽبعبرُٙ ٚ أ٠ؼب اخز١بس اٌٛع١ٍخ اٌّضٍٝ ٌٍجذائً اٌّّىٕخ. -

ّغزمج١ٍخ عٛف ٠غبػذ فٟ اٌزؾذ٠ذ الأِضً ٌٍـبلبد ٚ اٌزغ١ٙلاد اْ اٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي اٌزٕجئ ثـٍت اٌؾبع١بد اٌ -

 اٌلاصِخ ِّب ٠غُٙ فٟ اشجبع سغجبد اٌفئبد اٌّخزٍفخ.

 رٛف١ش اٌخذِبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚ اٌّىبْ إٌّبعت ٚ ثبٌغٛدح إٌّبعجخ . -

ػبئٍخ ِٓ ِغّٛع ١ٕخ رزىْٛ ِٓ ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط لّٕب ثذساعخ ػٍٝ ِغزٜٛ ٚلا٠خ  رٍّغبْ شٍّذ ػ

ثٍذ٠خ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثؼذ رظ١ٕف اٌجٍذ٠بد ػٍٝ  ِٓ ث١ٓ  بدثٍذ٠ ػبئٍخ ِّضٍخ ٌـ  

ثٍذ٠خ ٚ ثؼذ اٌؾظٛي  ثٍذ٠خ ٚ طغ١شح  ِزٛعـخ  ثٍذ٠خ ؽغت ػذد اٌغىبْ اٌٝ ثٍذ٠بد وج١شح ٚ رشًّ 

 أؽغبَ: عئاي ِٛصػخ فٟ  عئٍخ ػٓ ؿش٠ك اعزج١بْ ِىْٛ ِٓ ػٍٝ اٌّؼـ١بد ٚعٕٙب ِغّٛػخ ِٓ الأ

 عئاي  اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌٍؼبئلاد  -

 عئاي اٌغىٓ  -

 عئالا اٌؾبعبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّغزٍٙه ِٓ اٌخذِبد  -

 ئٍخعأ  ِٓ اٌزغ١ٙضاداٌؾبعبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّغزٍٙه  -

 و الهذف مه عزح هذي الأسئلت هى:

شٟ ٌٙزٖ اٌؼبئلاد ٚ ِذٜ رٛافش اٌؾبعبد اٌؼشٚس٠خ، ٚ وزا ٔٛع اٌخذِبد اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِؼشفخ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١

ِغزٜٛ أؽ١بء اٌجٍذ٠بد ٚ دسعخ رٛافش٘ب ٚ وزٌه رٛػ١ؼ ٚ ث١بْ اٌؼغض اٌؾبطً فٟ اٌّشبس٠غ ثغشع رغبٚص 

 إٌمبئض.

غ١ٙضاد ٚ وزا ػّبْ رؼض٠ض ِؼشفخ اؽز١بعبد اٌؼبئلاد ِٓ اٌزغ١ٙضاد ٚ اؽزشاَ الأ٠ٌٛٚبد اٌّغـشح ػٕذ أغبص اٌز

اٌّغؼٝ اٌّٛؽذ ٌغ١ش اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ ِّب ٠غّؼ ٌٍذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ رؾم١ك رشل١خ اٌّٛاؿٓ ٚ ػضي 

ِظب٘ش اٌزخٍف ٚ اٌفمش ٚ اٌؾشِبْ ٚارا أخزٔب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌـشق اٌّؼجذح فبْ اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 

% وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٛعبئً سفغ اٌمّبِبد ٚ الأٚعبؿ ،فٟٙ  ٘زا ا١ٌّذاْ ثٕغجخ ثؾبعخ اٌٝ ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ فٟ 

% ٚ وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٛعبئً إٌمً فبٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ؽبعخ ِبعخ اٌٝ ثؾبعخ اٌٝ ِشبس٠غ ثٕغجخ

 % فٟ ٘زا اٌمـبع ثٕغجخ  اعزضّبس٠خِشبس٠غ 
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 الخلاصت:

ف اٌغّؼ١بد ٚ اٌزٕظ١ّبد ٚ ا١ٌٙئبد إٌّزخجخ ٚ رؾش٠ش ٚعبئً الإػلاَ ِٓ اْ رؤؿ١ش اٌزشبٚس ث١ٓ ِّضٍٟ ِخزٍ

اٌشلبثخ ٚ إٌّبلشخ اٌؼبِخ اٌّفزٛؽخ ٚ ؽش٠خ الإعزّبع ٚ اٌزظب٘ش ٚ اٌؾمٛق الإعزّبػ١خ اٌشخظ١خ ٚ وزٌه اِزضبي 

ٚس اٌذٌٚخ ٚ اٌجٍذ ٌؾمٛق الإٔغبْ ٚ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚ اٌزؼج١ش ، رىْٛ ٚفمخ ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ع١ؼضص ِٓ د

اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ٌؼت الأدٚاس إٌّٛؽ ثٙب فٟ رشل١خ اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ٚ ٠ؼـٟ ثبٌزبٌٟ ٌزغ١١ش 

اٌّششٚػبد الإعزضّبس٠خ ، شفبف١خ ٚ ِظذال١خ لذ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ ٚساء ػ١ٍّخ الإعزضّبس ألا ٚ ٟ٘ 

لزظبد اٌىٍٟ,لأْ الإٔغبصاد اٌزٟ ػٍٝ ػبرك اٌذٌٚخ ٚ اٌز١ّٕخ ٚ ثبٌزبٌٟ خذِخ ِظٍؾخ اٌّٛاؿٓ ٚ ِظٍؾخ الا

اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ لاثذ أْ رٍجٟ ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ لا شؼج٠ٛخ ٚ لا لأغشاع ع١بع١خ أزخبث١خ ٚ رئدٞ خذِخ ؽم١م١خ 

غٛأت أٚ ع١بع١ب.فبٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ رؼزجش عبٔجب ِٓ ث١ٓ اٌ الزظبد٠برغبُ٘ فٟ رشل١خ اٌّغزٍٙه اِب فىش٠ب , اعزّبػ١ب , 

اٌشئغ١خ ٌٍز١ّٕخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ لذساد اٌغّب١٘ش ػٍٝ ادسان ِشبوٍُٙ ثٛػٛػ ٚ ر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ رؼجئخ وً 

ٔظبَ ع١بعٟ  البِخاٌّزٛفشح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚ اٌّشبوً ثؤعٍٛة ػٍّٟ ٚ ٚالؼٟ ٚ ٌٙزا لاثذ ِٓ  الإِىبٔبد

اٌّغزّغ, ثؾ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذ٠ّمشاؿ١خ ِٕٙغب ٚ رؾف١ض  لبدس ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ اساء اٌمـبػبد اٌؼش٠ؼخ ِٓ اثٕبء

اٌّشبسوخ فٟ ؽً اٌّشىلاد.  ٚ اػزجبسا ِٓ ٘زا وٍٗ فبْ دٚس اٌذٌٚخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ رشل١خ الإعزضّبس ٠غت 

أْ ٠ؼـٟ رظٛسا آخشا ٌـش٠مخ رغ١١ش٘ب ثّب ٠زّبشٝ اٌخؾ اٌزٛع١ٟٙ ٌلإطلاؽبد اٌغبس٠خ  ٚؿ١ٕب ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
داحم سماحي٬صحزاوي به شٍحت   

Les cahiers du MCAS N° 08 Décembre 2012 

 

01- Sokoloff pascal, Marchés publics et délégation de service public des collectivités locales ,1998. 

02- Hermel laurent , Patrick romagni – le marketing public –édition Economica 1990. 

03- Rem –finances et développement- décembre 2000. 
04- LAMARQUE PATRICK,2000 « Maires : les essentiels de votre communication » éd stratégies 2000. 

05- LASSALE J.P « La démocratie américaine:anatomie d’un marché politique » colin 1991. 

06- LASSALE J.P,1991 « La démocratie américaine : anatomie d’un marché politique,colin 1991 
07- LESAGE JACINTHE,2005 « Vendre gagnant gagnant » nova vista publishing . 

08- LONDREGAN J,2002 « Legislative institutions and ideology in Chile’s democratic tradition » Cambridge university press, 

new York. 
09- LOSURDO DOMENICO,2003 « Démocratie ou bonapartisme : triomphe et décadence du suffrage universel » édition 

italienne 2003  

10- MOUGEOT Michel, économie du secteur public, éd: Economica, Paris, 1989. 

11- BROSSARD Hubert, marketing d’une région et implantation des investissements internationaux, éd : Economica, Paris, 1997. 
 


