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 اىميخص:

رؾزٚ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٟ٘ب٣خ ٗجٰوح ُٮ اٷٓزظبك اٛغيائو٭ ثبهزجبه٧ب أكاح ػو٩هٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ 

اٛز٠٤ٰخ ٩ ٢٘ٛ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ُٮ اٛغيائو ٷىاٛذ روب٣ٮ ٢ٟ ٣ٔض ُٮ ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ ٩ اٛزٮ رَو٬ ٛز٤٪ٯو٨ب 

٩ٍبئٚ علٯلح ا٩ اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛزبؽخ ؽبٰٛب اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛزبؽخ ؽبٰٛب  ٟضٚ اٛز٠٪ٯٚ اٛج٤٘ٮ ٢ٟ فٸٙ ٢ٟ فٸٙ فْٜ 

اٍزٔـبة اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ِٛزؼ ُو٩م ٨ٛب ثبٛغيائو ٢ٟ٩ فٸٙ ثؾض٤ب ٤٠ٓب ثلهاٍخ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٩ 

٤جٰخ ر٠ضٚ ٟظله عٰل رزياٯل أ٠٧ٰز٦ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ اٛزٮ ٢ٟ فٸ٨ٛب ر٪ط٤ٜب ا٬ٛ ا١ اٛج٤٪ٕ اٳع

 ٢ٟ فٸٙ ٣٪هٰخ فلٟبر٦ اٛزٮ رئك٭ ا٬ٛ رب٧ٰٚ هبٙ ُٮ رَٰٰو ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ اٛغيائوٯخ.

 

 .اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ-ا٠ٛئٍَخ اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ  –: ااٛز٠٤ٰخ اٷٓزظبٯخ اىنيماخ اىمفتاحيح
 

Résumé: 

 

Les PME ne cessent de se développer dans l’économie algérienne  suite aux dernières réformes économiques et 

institutionnelles, seulement le problème de financement de ces PME persiste encore. 

Notre objectif à travers cet article, est de présenter le rôle des banques étrangères notamment françaises dans le financement 

des PME algériennes. 

Les résultats  montrent qu’en plus du financement, ces PME profitent pour améliorer leur rendement managérial. 

 

Mots clés: développement économique -  PME- banques étrangères. 
 

 

 مقذمح :

رش٘ٚ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٧ٰ٘ٚ ٟولٞ اٷٓزظبكٯبد ٩ ٧نا ثبهزجبه٧ب ٟ٪هك أٍبٍٮ ٠٤ٜٛ٪   

٢ٟ    %95ا99٬ٛ%اٷٓزظبك٭ ، ٍ٪اء ثب٤َٛجخ ٜٛل٩ٙ اٛ٘جو٫  ا٠ٛظ٤وخ أ٩ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ، ؽٰش ر٠ضٚ ٟب ٯٔبهة 

 ٤بطت اٛشٌٚ . ٢ٟ ٟ  60%ٟغ٠٪م ا٠ٛئٍَبد  ُٮ اًٜت آزظبكٯبد اٛل٩ٙ ٩ ٧ٮ ر٪ُو ٟب ٯيٯل ه٢

 ٩ اٛغيائو ٢ٟ ث٢ٰ اٛل٩ٙ اٛزٮ أكهٗذ أ٠٧ٰخ ٧نا اٛٔـبم ٩ ٧ٮ ٓٮ ٍوٮ كائٞ ٛزـ٪ٯو٥ 

٩ ا٨٤ٛ٪ع ث٦ ٤٠ُن رج٤ٮ اٛغيائو َٰٛبٍخ آزظبك اَٛ٪ّ ٟن ٨٣بٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣بد ٣ٸؽق ٠٣٪ا ٍوٯوب ٩ ثش٘ٚ ٟزياٯل 

 ٨ٛن٥ ا٠ٛئٍَبد .

796706اٛٮ ؽٰش رشٰو اٳهٓبٝ ٩ اٵؽظبئٰبد  ا٬ٛ ٩ع٪ك ؽ٪      
1

٩ ٧نا  7909ٟئٍَخٟز٪ٍـخ ثبٛغيائو ٤ٍخ  

ا٠٤ٛ٪ ٯ٤وٌ٘ ثل٩ه٥ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ اٷٓزظبك٭ ثبٛوًٞ ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛقزِٜخ اٛزٮ روو٨ُب ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ُٮ اٛغيائو 

 ٩ُٮ ك٩ٙ أفو٫ ٩ اٛزٮ ربصو ه٬ٜ َٟز٪٫ اكائ٨ب .

 اٍبٍب ؽ٪ٙ: ا٬ٛ ا١ ٟشبٗٚ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ُٮ اٛغيائو رز٠ؾ٪ه٩رشٰو اًٜت اٛلهاٍبد 

 طو٪ثخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟظبكه ر٠٪ٯٚ ٩هلٝ ر٪ُو اٛؼ٠ب٣بد اٛ٘بُٰخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔو٩ع. 

 ٟش٘ٚ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ هٔبه ثَجت طو٪ثخ اٷعواءاد اٷكاهٯخ ٩ا٣ولاٝ اٛشِبُٰخ. 

 ا٠ٛشبٗٚ اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٩اٷكاهٯخ اٛ٘جٰوح ٣٩ٔض اٛز٤لٰٞ. 

 ٮ رَٰٰو ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ا٤ٛٔض ا٠ٜٛؾ٪ف ٨ٰٛآد ا٠ٛوأُخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩اٛلهٞ ُ 

 ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٩فبطخ ُٮ اٛجلاٯبد اٷ٬ٛ٩ ٷ٣شبئ٨ب .

٢ٟ فٸٙ ٧ن٥ اٛ٪هٓخ ٍ٪ٍ ٢ٛ ٣زـوّ ا٬ٛ ٗٚ ٧ن٥ ا٠ٛشبٗٚ ٩ ا٠٣ب ٤ٍوٗي ه٬ٜ اؽل أ٧ٞ ٧ن٥ ا٠ٛشبٗٚ ٩ ٧٪ 

٤ٍَٜؾ طو٪ثخ اٯغبك ا٠ٛ٪اهك ٩ ثش٘ٚ أكّ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ )اٛز٠٪ٯٚ( ُٮ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ. ٩

                                                 
1
Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise, et de la Promotion de L’investissement, bulletin d’information, 

statistiques n° 17, 1er semestre 2010.  
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اٛؼ٪ء ُٮ كهاٍز٤ب ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ اٛج٤٘ٮ ثبهزجبه٥ اؽل أ٧ٞ أش٘بٙ ٧نا اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ فٸٙ كهاٍخ هٸٓخ ا٠ٛئٍَخ 

 ثبٛج٤ٖ.

ؽٰش رورجؾ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ثبٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ اهرجبؿب ٩صٰٔب ثبهزجبه ٧ن٥ اٳفٰوح ٟظله     

ؽو٫ اٛؾبعخ ا٠ٜٛؾخ ٨ٛنا ا٠ٛظله اٛز٠٪ٯٜٮ فٜٔذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ر٠٪ٯٚ أٍبٍٮ ٨ٛب ، ًٰو أ١ ٧نا اٷهرجبؽ أ٩ ثبٳ

 اٛؤجبد أ٨٠٧ب ا٠ٛؾَ٪ثٰخ ُٮ رٔلٯٞ اٛٔو٩ع 

٩ هلٝ ٟواهبح ا٠ٛوبٯٰو اٳٍبٍٰخ ُٮ مٖٛ ، ؽٰش أطجؾذ رقؼن ٠ٜٛظبٛؼ اٛشقظٰخ ٧نا ٠ٟب كُن اًٜت 

ؽلٯضب ُٮ اٛغيائو ؽٰش  ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٜٛجؾش ه٢ اٛجلٯٚ ٩اٛن٭ ٩عل٥ ثوؼ٨ٞ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ اٛزٮ ر٪ٓوذ

 أطجؾذ ر٠ضٚ ثلٯٸ ٛز٠٪ٯٚ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد .

٢ٟ ٧نٯ٢ اٳفٰوٯ٢ اٜٛنٯ٢ أهـٰب  ٩1998ٛٔل ثلا ر٠٪ٯٚ ا٠ٛئٍَبد اٛقبطخ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤٪ٕ اٛقبطخ ٤ٟن ؽ٪اٛٮ 

B.C.I.A  فٸٙ ث٤٘ٮ آٙ فِٰٜخ ٩ث٤ٖ اٛزغبهح ٩ اٛظ٤بهخ ا٣ـجبهب ٍٰئب ه٢ اٛج٤٪ٕ اٛقبطخ ٩ ا٣ز٬٨ اٳٟو

 ٰز٠٨ب ثول اُٸ٠٨ٍب.ثزظِ

ًٰو أ١ اٛشِبُٰخ اٛ٘جٰوح اٛزٮ طبؽجذ ٟوبٛغخ َٟٜ ٧نٯ٢ اٛج٢ٰ٘٤ أهـذ كُوب أٗضو ٜٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٛٸٍزض٠به       

٢ٟ ر٤بَُٰخ ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ . ٧نا ٠ٟب فْٜ  دُٮ اٛغيائو ٩ ٢ٟ ع٨خ أفو٫ هيىد ٟ٘ب٣خ اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ، ٩ىاك

 ـخ اٟ٘ب٣ٰخ ر٠٪ٯٚ علٯلح ٧ٮ اٛٔو٩ع ا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ.ثب٤َٛجخ ٠ٜٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍ

 :الاشناىيح

 ٢٘ٛ٩ اٵش٘بٰٛخ ا٠ٛـو٩ؽخ ٩ اٛزٮ ٤ٍؾب٩ٙ ٟوبٛغز٨ب ٢ٟ فٸٙ ٧نا اٛجؾش ٧ٮ:

 ٟب ٟل٫ َٟب٠٧خ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛغيائو؟ -

 ه٨٤ب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٵش٘بٰٛبد اٛغيئٰخ ٩ ٧ٮ:٧٩ن٥ اٵش٘بٰٛخ اٳٍبٍٰخ رزِوم 

  ـ ٧ٚ رـجْ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ؿوّ فبطخ ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛغيائو؟

٧ٚ رٔ٪ٝ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ثز٠٪ٯٚ ع٠ٰن ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ أٝ أ٨٣ب رشزوؽ ٟئٍَبد ماد فظبئض  -

 ٩ ٟوبٯٰو ٟشو٩ؿخ؟ 

 ٧ٚ رٔ٪ٝ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ثز٠٪ٯٚ ع٠ٰن أ٣شـخ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد أٝ أ٨٣ب رزقظض ُٮ ٣٪م ٟو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد ؟  -

 ٩ٛٶعبثخ ه٢ ٧ن٥ اٵش٘بٰٛبد ٤٠ٓب ثبفزجبه اِٛوػٰبد اٛزبٰٛخ:

ٍٰلُن ثبٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٛٸ٧ز٠بٝ  2009اٌٛبء ٤ٟؼ اٛٔو٩ع اٷٍز٨ٸٰٗخ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤٪ٕ ث٠٪عت ٓب٣٪١ ا٠ٛبٰٛخ -

 ثبٛٔو٩ع اٷٍزض٠بهٯخ، ٩فبطخ ٩ أ١ اٛٔو٩ع اٷٍز٨ٸٰٗخ ٗب٣ذ ر٠ضٚ أ٧ٞ ٤ٟزغبر٨ب اٛج٤ٰ٘خ. أٗضو

اٵعواءاد اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ا٠٠ٛبهٍخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ ، ثبٵػبُخ ا٬ٛ اٛز٠بؿٚ ُٮ ر٤ِٰن ٓواهاد ٤ٟؼ اٛٔو٩ع -

٪ٯٚ ٟشبهٯو٨ٞ ؽز٬ ٩ ا١ ٨ِٜٗٞ ٍزلُن أطؾبة ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ا٬ٛ اٜٛغ٪ء ٜٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٛز٠

 مٖٛ ٟولٷد ُبئلح أه٬ٜ.

٠ٛ٩وبٛغخ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م ٤٠ٓب ثلهاٍخ ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ اٛغيائوٯخ اٛزٮ رَزِٰل ٢ٟ ٓو٩ع 

 ٢ٟ ث٤٪ٕ أع٤جٰخ ٠ٰٟٔخ ثبٛغيائو ٩ ه٬ٜ ٩ع٦ اٛزؾلٯل اٛج٤٪ٕ اِٛو٣َٰخ.

 اٛزبٰٛخ: ٩ٛٔل هٗي٣ب ُٮ ٧نا اٷؿبه ه٬ٜ كهاٍخ ا٤ٛٔبؽ

 .اٛزووٯَ ثب٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ 

 . اهـبء ٠ٛؾخ ه٢ رـ٪ه ٝ ص ٝ ُٮ اٛغيائو 

 .ك٩ه ٝ ص ٝ ُٮ اٛز٠٤ٰخ اٷٓزظبكٯخ ٩ اٷعز٠بهٰخ 

  ٟئٍَخ طٌٰوح ٩ٟز٪ٍـخ   25رؾٰٜٚ ٣زبئظ اٛلهاٍخ اٷٍزٔظبئٰخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٩ اٛزٮ ش٠ٜذ ه٤ٰخ  ٟ٘٪٣خ ٢ٟ

 ٣َٰخ ٠ٰٟٔخ ثبٛغيائو ٩ ٧ٮ رَزِٰل ٢ٟ ٓو٩ع ٟٔلٟخ ٢ٟ ث٤٪ٕ ُو

)NATIXIS banque –Société Générale – BNP PARIBAS) 

٩ؿجوب ثول اٍزقٸص ٣زبئظ اٛلهاٍخ اٷٍزٔظبئٰخ اػبُخ ا٬ٛ ٟب ٷؽل٤ب٥ ُٮ ا٠ٰٛلا١ ٤٠ٓب ثبٛقو٩ط ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ 

 اٛزؤٰجبد.اٛز٪طٰبد 

 تعريف اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح.

وح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ اش٘بٷ ُٮ ؽل مار٦، ام ٓل ٣غل ٨ٛب هلح رووٯِبد ٢ٟ ك٩ٛخ ا٬ٛ ٯوزجو رووٯَ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰ

أفو٫، ٩ٓل رقزَٜ ػ٢٠ ٣ٌِ اٛل٩ٛخ، ٩ ٧نا اٷفزٸٍ ٍجج٦ اٳٍبٍٮ ٧٪ رولك ا٠ٛوبٯٰو ٍ٪اء ٗب٣ذ ٠ٰٗخ أ٩ 

 ٣٪هٰخ. ًٰو أ١ ع٠ٰن اٛل٩ٙ رزِْ ٬ًٜ رظ٤َٰ ا٠ٛئٍَبد ا٬ٛ:

٩ ٧نا ثبٍزقلاٝ هلح ٟوبٯٰو ٓل ر٘٪١ ٠ٰٗخ أ٩  très petites)) ٟئٍَبد ٗجٰوح، ٟز٪ٍـخ، طٌٰوح، ٩ ٟظٌوح

 ٣٪هٰخ.
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 تعريف اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح في اىجسائر:

٩ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛز٪ع٨ٰٮ ٛزوٰٓخ ا٠ٛئٍَبد  2001كٯ٠َجو12ا٠ٛئهؿ ُٮ 18 -01ٯووٍ اٛٔب٣٪١ هٓٞ 

 اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٧ن٥ اٳفٰوح ٩ُْ ا٠ٛوبٯٰو اٛزبٰٛخ: 

  ١ كٯ٤به عيائو٭.500ا٬ٛ  10هاً ا٠ٛبٙ: ٢ٟ٪ٰٜٟ 

  هبٟٚ. 250ا1٬ٛهلك اٛوب٢ٰٜٟ: ٢ٟ 

  ٰٟٜبه كٯ٤به.2هٓٞ اٳه٠بٙ:  آٚ ٢ٟ 

  

تصىيفاخ اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح:
2

 
 هاً ا٠ٛبٙ هٓٞ اٷه٠بٙ هلك اٛو٠بٙ ٣٪م ا٠ٛئٍَخ

 ٰٟٜ٪١ 10آٚ ٢ٟ  ٰٟٜ٪١ كٯ٤به 20آٚ ٢ٟ  1 - 9 ٟظٌوح

 ٰٟٜ٪١  100آٚ ٢ٟ  ٰٟٜ٪١ 200آٚ ٢ٟ   10 -49 طٌٰوح

 ٰٟٜ٪١ كٯ٤به 500ا٬ٛ  ٢ٟ100  ٰٟٜبه كٯ٤به  2ٰٟٜ٪١ ا٬ٛ  ٢ٟ200   50– 250 ٟز٪ٍـخ

 

 ىمحح عه تطور اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح في اىجسائر:.7

ا٤َٰٛظ اٛوبٝ ٢ٟ %99رؤفن ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ُٮ اٛغيائوش٘ٚ ٟئٍَبد ه٠٪ٰٟخ ٩ فبطخ، ؽٰش رش٘ٚ ٧ن٥ اٳفٰوح 

 ٠ٜٛئٍَبد ٩ ٧ٮ ُٮ رـ٪ه كائٞ ٩ َٟز٠و ه٬ٜ ٟو ا٤َٛ٪اد.

 7909-0000تطور اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح تاىجسائر )

 

 :ا.ك ٣بعٮ ث٢ ؽ٢َٰ ، آُبّ اٷٍزض٠به ُٮ ٝ ص ٝ ثبٛغيائو ,ٟغٜخ اٷٓزظبك ٩ ا٠ٛغز٠ن ،عبٟوخ ٤ٟز٪ه٭  اىمصذر

 .94(، ص 2، عل٩ٙ هٓٞ)٤َٓ2/2004ـ٤ٰخ.اٛولك

Source : bulletin d’information économique, N° 6, 8, 12,14, 15 ,16 

dz.org-www.pmeartministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat.  

 

٠ُضٸ ً ص ً ٣ٸؽق ٢ٟ فٸٙ اٛغل٩ٙ اهٸ٥ ىٯبكح َٟز٠وح ه٬ٜ ٟو ا٤َٛ٪اد اٛوشوٯ٢ رٔوٯجب اٷفٰوح ُٮ هلك 

٩ٯوزجو اٛٔـبم اٛقبص ٩ ٓـبم اٛؾوٍ %20 اٗضو ٢ٟ  ؽ٪اٛٮ ٤2009خ ا٬ٛ ٍ 2008ثٌٜذ ٣َجخ اٛيٯبكح ٢ٟ ٤ٍخ 

٧٩نا هاعن ا٬ٛ ٍٰبٍخ اٛل٩ٛخ ُٮ ٧نا اٛٔـبم ٢ٟ  ، اٛزٰٜٔلٯخ ا٠َٛب٥ اٷٗجو ُٮ ٧ن٥ اٛيٯبكح ٟٔبه٣خ ثبٛٔـبم اٛو٠٪ٟٮ

ٚ اٛزٮ فٸٙ رشغٰن ٟضٚ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد اٛزٮ روا٢٧ ه٨ٰٜب ُٮ رؾْٰٔ ٠٣٪ آزظبك٭ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ هلٯل اٛشبٗ

 رلٚ رزقجؾ ٨ُٰب .

 

 

 

                                                 
2001كٯ٠َجو ً ص ً ٪ع٨ٰٮ ٛزوٰٓخ اٛٔب٣٪١ اٛز 
2
 

 اىسىواخ عذد اىمؤسساخ اىسىواخ  عذد اىمؤسساخ

288587 2003 22382 1991 

312995 2004 20207 1992 

342788 2005 23207 1993 

376 767 2006 26212 1994 

473592 2007 177365 1995 

519 526 2008 159507 1999 

570 838  

 

2009          179893 2001 

607 297  

 

2010 188564 2002 

http://www.pmeart-dz.org/
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 7992اىجذوه توزيع ً ص ً اىعموميح حسة اىقطاعاخ الإوتاجيح ىسىح 
 عذد اىعماه عذد اىمؤسساخ اىقطاعاخ الإوتاجيح

 اٛظ٤بهخ 

 اٛج٤بء ٩ اٳشٌبٙ اٛو٠٪ٰٟخ

 اٛقلٟبد 

 اٛيهاهخ

 ا٤٠ٛبعٞ

197185  

63  

119  

113  

11 

21635 

7730 

15441 

5619 

1192 

 51635 591 اىمجموع

 اٛظ٤ل٩ّ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛؼ٠ب١ اٷعز٠بهٮ  اىمصذر:

 

 اٛو٠٪ٰٟخ   ً ص ٣ًٸؽق ٝ فٸٙ اٛغل٩ٙ ٍٰـوح ٓـبم اٛظ٤بهخ ه٬ٜ ا٤َٰٛظ اٛوبٝ ٙ 

 ٩ ثبٛوًٞ ٢ٟ َٟب٠٧ز٨ب ُٮ فْٜ ٤ٟبطت شٌٚ ا٬ٛ ا١ َٟب٠٧ز٨ب رلٚ ٟز٪اػوخ ٟٔبه٣خ ثبٛٔـبم اٛقبص.

 اىتىميح الاجتماعيح و الاقتصاديح:.دور اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح في تحقيق 3

٠ٜٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ك٩ه ٨ٟٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٷعز٠بهٰخ ٩ اٷٓزظبكٯخ ٩كُن هغٜخ ا٠٤ٛ٪ 

اٷٓزظبك٭ ٨ُٮ رش٘ٚ اٛوٰٗيح اٳٍبٍٰخ ٷٓزظبكٯبد ٟولٞ اٛل٩ٙ ٣لوا ٠َٛب٠٧ز٨ب اٛ٘جٰوح ُٮ اٛز٠٤ٰخ ٩ اٛلفٚ ٩ 

 ٯٜٮ:ٯ٢٘٠ اع٠بٙ ٧ن٥ اٳ٠٧ٰخ ٠ُٰب 

 .ٚاٛز٠٤ٰخ اٵ٠ٰٰٜٓخ ٤٠ٜٛبؿْ اٛوٯِٰخ ٩ فْٜ ٣٪م ٢ٟ اٛز٪اى١ ُٮ اهبكح ر٪ىٯن اٛلف 

  ٞث٠بٯيٯل ه٢ ً ص ً ر٪ُٰو ٤ٟبطت اٛشٌٚ َٜٛ٘ب١ ٩ اٛزٰٜٔض ٢ٟ ٟولٷد اٛجـبٛخ ُِٮ اًٜت اٛل٩ٙ رَب٧

ٰٛ٪٣ب١، (اَٛجو٢ٰ ثب٠ٛبئخ ُٮ ثٜغٰ٘ب ،اٍجب٣ٰب، ا 70ا٤ٛظَ ٢ٟ ٤ٟبطت اٛو٠ٚ   ٠ُضٸ رش٘ٚ ؽ٪اٛٮ )

اٯو٤ٛلا، اٛجورٌبٙ ٩ اٰٛبثب١ ٢ٟ اع٠بٛٮ اٰٛل اٛوبٟٜخ .
3

٧نا اػبُخ ا٬ٛ ك٨٪ه ٟئٍَبد طٌٰوح ٩ ٟز٪ٍـخ 

 ر٤شؾ فبهط ٟؾٰؾ ك٩ٛز٨ب "ٟزولكح اٛغ٤َٰبد".

   ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٛلفٚ اٛٔ٪ٟٮ ٜٛل٩ٙ ٢ٟ فٸٙ اٛيٯبكح ُٮ اٵ٣زبط اٛ٪ؿ٤ٮ 

 ٝ٩ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ا٤ٛبرظ اٛقب PIB  اٛلافٜٮ، ؽٰش رشٰو ثوغ اٵؽظبئٰبد ا٬ٛ ا٦٣ ُٮ اٷرؾبك اٳ٩هثٮ

 ٢ٟ45 ٤ٟبطت اٛو٠ٚ اٵع٠بٰٛخ، ٩ رَب٧ٞ ة %60ً ص ًر٪ُو 

 ٢ٟ هٓٞ اٳه٠بٙ ٠ٛغ٠٪م ا٠ٛئٍَبد.%

ُٮ ا٤ٛبرغبٛقبٝ ُٮ % ٢ٟ50 ٟغ٠٪م اٰٛل اٛوبٟٜخ ا٤ٛشٰـخ ٩ رَب٧ٞ ث٠ب ٣َجز٦  %52 ً ص ً  ر٪كَو ً ا ُٮ  -    

 ر٪٣ٌ .

 ٢ٟ ٟغ٠٪م اٰٛل اٛوبٟٜخ ا٤ٛشٰـخ ٩ رَب٧ٞ ث٠ب ٣َجز٦ % 50 ً ص ً ُٮ ٤ٗلا ر٪كَ-   

 ُٮ ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ.% 28

 فٸٙ ٟبٯٜٮ ٍ٪ٍ ٣ؾب٩ٙ رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح٣٩ؾ٢ ٢ٟ 

 ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛغيائو ُٮ فْٜ ر٠٤ٰخ آزظبكٯخ ٧٩نا ٢ٟ فٸٙ:

 ٟزظبص اٛجـبٛخ .ا٠َٛب٠٧خ ُٮ فْٜ ٤ٟبطت اٛو٠ٚ ٩ ا 

 .َٟب٠٧خ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ اٛقبٝ ٩فْٜ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ 

 .َٟٚب٠٧خ ٝ ص ٝ ُٮ اهبكح ر٪ىٯن اٛلف 

 مساهمح ً ص ً في خيق مىاصة اىعمو: .0
ه٤ل كهاٍز٤ب ٠ٛولٷد اٛجـبٛخ ُٮ ا٤َٛ٪اد اٷفٰوح ٯ٢٘٠ ٟٸؽلخ اٍز٠واه٥ ُٮ رَغٰٚ ا٣قِبع ، ٩ 

جت ُٮ مٖٛ ٯو٪ك ا٬ٛ ٣َجخ َٟب٠٧خ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ فْٜ ٤ٟبطت اٛو٠ٚ ،٩ه٬ٜ اَٛ

٩ع٦ اٛقظ٪ ا٠ٛئٍَبد اٛزبثوخ ٜٛٔـبم اٛقبص ٩ ٓـبم اٛؾوٍ اٛزٰٜٔلٯخ، ؽٰش ا٣قِغ ٟولٙ اٛجـبٛخ 

. ٠ُٰ٩بٯٜٮ ثوغ اٷؽظبئٰبد ا٠ٛٔلٟخ ٢ٟ ٩ىاهح  ٤ٍ2006خ 12,3%ا٬ٛ  ٤ٍ2005خ  ٢ٟ15,3%

 ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ اٛؾوٍ اٛزٰٜٔلٯخ ه٢ ٧ن٥ ا٠َٛب٠٧خ.

 

 

 

 

 

                                                 
3
 CNES avant- projet de rapport « pour une politique de développement des PME en Algérie 2002 » 
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 7909ـ7992تطور خيق مىاصة اىعمو مه طرف ً ص ً خلاه اىفترج   جذوه

 

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004 ا٠ٛئٍَبد

  737 606  155 408  013 392  946 293  806 269  842 245  449 225 اٛقبطخ

  560  598  626  666  739  874  778 اٛو٠٪ٰٟخ

  ---  085 162  887 126  347 116  222 106  072 96  732 86 اٛؾوٍ اٛزٰٜٔلٯخ

  297 607  838 570  526 519  959 410  767 376  788 342  959 312 ا٠ٛغ٠٪م

 

 ٩7909ىاهح ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٩ اٛؾوٍ اٛزٰٜٔلٯخ ٩ اٛظ٤بهخاٛغيائوٯخ .  اىمصذر:

 

٣ٸؽق ٢ٟ فٸٙ اٷؽظبئٰبد اَٛبثٔخ ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛوزجوح ٜٛٔـبم اٛقبص ٩ٯ٦ٰٜ ٓـبم اٛؾوٍ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ 

٧نا  اٟزظبص اٛجـبٛخ ٩ ر٪ُٰو ٤ٟبطت اٛشٌٚ ه٬ٜ هٌ٘ اٛٔـبم اٛو٠٪ٟٮ اٛن٭ ٍغٚ رواعوب ٟٜؾ٪كب ٩

هاعن ا٬ٛ ٍٰبٍبد اٛق٪طظخ ٩اهبكح ا٨ٰٜٛ٘خ اٛزٮ ٯش٨ل٧ب اٛٔـبم ٩ ثبٛوًٞ ٢ٟ مٖٛ رلٚ اٷ٠٧ٰخ اٛ٘جٰوح 

 ُٮ ر٪ُٰو ٤ٟبطت اٛو٠ٚ ٩ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٟزظبص اٛجـبٛخ ٩ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ ٜٛز٪ػٰؼ اٗضو. ً ص ًٙ 

 

 اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح في اىىاتج اىذاخيي اىخاً وخيق اىقيمح اىمضافح: ساهمحم .7

٠ٜٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ اٷٓزظبك٭ ٢ٟ فٸٙ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رؾْٰٔ ٠ٰٓخ 

٬ٛ ر٤٪ٯن طبكهار٨ب ٟؼبُخ ٩ ىٯبكح ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ ، ُبٛغيائو ٟضٸ ٢ٟ اٛل٩ٙ اٛزٮ رَو٬ ٢ٟ فٸٙ ٧ل٥ ا٠ٛئٍَبد ا

 ٛز٘٪١ ٟظلها ٛزؾْٰٔ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ ا٬ٛ عب٣ت ٓـبم ا٠ٛؾو٩ٓبد ا١ ٛٞ ٣ٔٚ ثلٯٸ ه٦٤.

 ٩ ٠ُٰب ٯٜٮ ثوغ اٵؽظبءاد رـ٪ه ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ فبهط ٓـبم ا٠ٛؾو٩ٓبد:

 ٣ٸؽق ٢ٟ فٸٙ اٛغل٩ٙ  اك٣ب٥ اٛؾظخ ا٠ٛوزجوح ٠َٛب٠٧خ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ اٛقبٝ فبهط     

ٟٔبه٣خ ثبٛٔـبم اٛو٠٪ٟٮ ٧٩ن٥ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ رياٯل َٟز٠و ٢ٟ ٤ٍخ  ٩2007 ؽز٬ ٤ٍخ ٤ٟ2004ن ٤ٍخ ا٠ٛؾو٩ٓبد 

 .80ٳفو٫ ٩ اٛزٮ رغب٩ىد 

ؽٰش رز٪ىم ٧ن٥ ا٠َٛب٠٧خ ه٬ٜ ٗبُخ اٳ٣شـخ ٩ اٛٔـبهبد اٷٓزظبكٯخ  ٩ ٢ٟ ٤٧ب ٯ٢٘٠ أ١ ٠ٜ٣ٌ أ٠٧ٰخ ٧نا اٛٔـبم 

ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ثش٨ٰٔب اٷٓزظبك٭ ٩ اٷعز٠بهٮ ،  فبطخ ٩ أ١ ٣َجخ ٧ن٥  ٩ ػو٩هح رله٦٠ٰ ٢ٟ اعٚ رِوٰٚ ك٩ه٥

ا٠ٛئٍَبد ٍزورِن ٩ َٟب٠٧ز٨ب ػ٢٠ ا٤ٛبرظ ٍ٪ٍ ريكاك اما ٟب أػ٤ِب ا٠ٛئٍَبد اٛزٮ  ر٤شؾ ُٮ اَٛ٪ّ ًٰو 

اٛو٠ٍٰخ
4
 كاهٯخ. ٣لوا ٜٛووآٰٚ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٟضٚ اٛوتء اٛؼوٯجٮ ، ٩اٵعواءاد اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٩ اٛووآٰٚ اٵ 

 حسة اىقطاعاخ. 7992-2004جذوه  تطور اىىاتج اىذاخيي اىخاً تاىجسائر خارج اىمحروقاخ ىيفترج 

 اٛ٪ؽلح: ٰٟٜبه كٯ٤به :

 

 

 

                                                 
 

4
طبٛؼ طبٛؾٮ ، أٍبٰٛت ر٠٤ٰخ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٷٓزظبك اٛغيائو٭ ، ٣ل٩ح ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛ٪ؿ٢  

 .18، ص 2004اٛووثٮ: اٵش٘بٰٛخ ٩ أُبّ اٛز٠٤ٰخ، ا٤٠ٛل٠خ اٛووثٰخ ٜٛز٠٤ٰخ، ٟظو، 
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 اٛٔـبهبد 2004 2005 2006

 ا٠ٰٔٛخ % ا٠ٰٔٛخ % ا٠ٰٔٛخ %

ؽظخ اٛٔـبم  598,6 21,8 651,0 21,59 704,05 20,44

 PIBاٛو٠٪ٟٮ 

 ُٮ 

ؽظخ اٛٔـبم  2146,7 78,2 2364,5 78,41 2740,06 79,56

 ُٮ  PIB اٛقبص

 ا٠ٛغ٠٪م 2745,4 100 3015,5 100 3444,11 100

2008* 2007 

 اٛٔـبهبد ا٠ٰٔٛخ % ا٠ٰٔٛخ %

16,20 686,59 19,2  

 

749,86 

ؽظخ اٛٔـبم 

 ُٮ  PIBاٛو٠٪ٟٮ 

ؽظخ اٛٔـبم  3153,77 80,8 3551,33 83,80

 ُٮ  PIB اٛقبص

 ا٠ٛغ٠٪م 3903,63 100 4237,92 100

Source : ONS 2009 

 ٩ ٠ُٰب ٯٜٮ اٛش٘ٚ ٯ٪ػؼ أٗضو رـ٪ه ا٤ٛبرظ اٛلافٜٮ اٛقبٝ فبهط ا٠ٛؾو٩ٓبد.

 
Source : site Internet  du ministère des PME et de l’artisanat, op .cit. 

  
5

  

 مساهمح اىمؤسساخ اىصغيرج و اىمتوسطح في توزيع اىمذاخيو: 

اٛزٮ ٯزٞ ف٨ٜٔب ٢ٟ ؿوٍ ٝ ص ٝ رَزقلٝ ُٮ ش٘ٚ ٟ٘بُآد ٩رو٪ٯؼبد ٠ٛقزَٜ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ 

اٛٔـبهبد اٛزٮ ٍب٠٧ذ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٷ٣زبعٰخ ٩ اٷكاهٯخ ٩ٗنٖٛ ٯوبك ر٪ىٯن ٧ن٥ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ  ث٢ٰ 

 ٟقزَٜ اٷه٪ا١ اٷٓزظبكٯ٢ٰ اٷفوٯ٢ ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ .

 

 

 

                                                 
5
Samia Gharbi, les PMEـ PMI en Algérie  état des lieux, UNIVE RSITÉ DU L ITTORAL CÔTE D’O 

PALE , Laboratoire de Recherche sur l’Industrie et l’InnovationCAHIERS DU LAB.RII N°238 Mars 2011. 
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 اىميذاويح: . تحييو وتائج اىذراسح الاستقصائيح2 

٢ٟ فٸٙ ٧نا اِٛظٚ ٍ٪ٍ ٣ؾب٩ٙ رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪ط٤ٜب ا٨ٰٛب ٢ٟ فٸٙ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ اٛزٮ ٤٠ٓب ث٨ب ٩ اٛزٮ 

ٟئٍَخ طٌٰوح ٩ ٟز٪ٍـخ ر٠٪٨ٛب ث٤٪ٕ أع٤جٰخ ٠ٰٟٔخ ثبٛغيائو، ٩ ه٬ٜ ٩ع٦ اٛزؾلٯل  25ش٠ٜذ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ 

 اٛج٤٪ٕ ُو٣َٰخ 

 "BNP Paribas, Société générale, NATIXIS ؽٰش ٤٠ٓب ثلهاٍخ اٛوٸٓخ" 

ث٢ٰ اٛج٤ٖ ٩ ا٠ٛئٍَخ ٢ٟ فٸٙ اٵعبثبد ه٬ٜ  أٍئٜخ اٷٍز٠بهح اٛزٮ ٤٠ٓب ثز٪ىٯو٨ب ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد 

٢٘ٛ٩ ٓجٚ اٛزـوّ ٤ٜٛزبئظ ا٠َٛزقٜظخ ٷثل SPSS version12 ٩ اٛزٮ ٤٠ٓب ث٠وبٛغز٨ب ث٪اٍـخ  ثو٣بٟظ

 ٛج٤ٰ٘خ ا٩ٷ ٢ٟ اهـبء ٠ٛؾخ ه٢ ا٠ٛئٍَبد ا

 ٩ اٛو٤ٰخ ا٠ٛله٩ٍخ ٢ٟ فٸٙ اٛزووٯَ ث٠٨ب.

 اىتعريف تاىمؤسساخ اىثىنيح محو اىذراسح

ا٠ٛئٍَبد اٛج٤ٰ٘خ ا٠ٛله٩ٍخ ٧ٮ هجبهح ه٢ ُو٩م ٛج٤٪ٕ ُو٣َٰخ ٠ٰٟٔخ ثبٛغيائو ُٮ اؿبه اٷٍزض٠به اٳع٤جٮ 

 ٠ٜٛئٍَخ اٛج٤ٰ٘خ اٳٝ ٧٩ٮ فبػوخ َٜٛـخ "ث٤ٖ اٛغيائو".  100ا٠ٛجبشو رو٪ك ٰٟٜ٘خ هاً ٟب٨ٛب 

اٛن٭ ٠ٍظ ) 09-٩09ع٠ٰن ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٧ٮ هجبهح ه٢ ث٤٪ٕ رغبهٯخ رٞ رؤ٨ٍَٰب ثول طل٩ه ٓب٣٪١ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع 

(. ؽٰش ٯ٠ضٚ ث٤ٖ   1966ٳ٩ٙ ٟوح ٜٛج٤٪ٕ اٛقبطخ ث٠٠بهٍخ ٣شبؿ٨ب ثبٛغيائو ٤ٟن رؤٰٟٞ اٛٔـبم اٛج٤٘ٮ ٤ٍخ 

 2000ثبٛغيائو ُٮ ُجواٯو ٢ٟ ٤ٍخ ٮ ثلأد ٣شبؿ٨بأ٩ٙ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ اٛز Société Générale اٛوبٟخ" "ا٠ٛئٍَخ

ٰٟٜ٪١ كٯ٤به  عيائو٭ 500ٟبٙ ٓله٥  ثواً
6

 : ؽٰش ٟود ثب٠ٛواؽٚ اٛزبٰٛخ

 ر٠ضٚ ربهٯـ رؤٌٍٰ ث٤ٖ ٍ٪ٍٰزٮ ع٤ٰواٙ اٛغيائو. ٤ٍ7999خ 

 كٯ٤به عيائو٭. ٰٟٜ٪١ 1.597,84ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ا٬ٛ 500أ٩ٙ ىٯبكح ُٮ هاً ٟبٙ اٛج٤ٖ ٢ٟ ٤ٍ7992خ 

 ؽٰش ثٜي ٰٟٜبه كٯ٤به.   2,5ٰٟٜ٪١ كٯ٤به ا٬ٛ    1.597,84صب٣ٮ ىٯبكح ُٮ هاً ٟبٙ اٛج٤ٖ ٢ٟ  ٤ٍ7992خ

.٩ٗبٛخ ث٤ٰ٘خ13ىث٪١ ٟ٪ىه٢ٰ ه٬ٜ  25000هلك ه٠ٸئ٨ب 
7

 

 7997-7996  ا٣زشبه ٗجٰو ٜٛج٤ٖ ٢ٟ فٸٙ ُزؼ ُو٩م ه٬ٜ َٟز٪٫ ٤ٟبؿْ ش٨لد ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ ر٪ٍن ٩

 اٛ٪ؿ٢.

 7990-7992  ُو٩م ُٮ اٌٛوة ٩ ٩10ٷٯخ ٗجو٨٤٠٫ب 13ُوم ه٬ٜ َٟز٪٫ 54ر٢٘٠ اٛج٤ٖ ٢ٟ ُزؼ

 ٩ٗبٛخ ُٮ اٛشوّ. ٩13ٗبٛخ ُٮ اٛغيائو ٩ ػ٪اؽ٨ٰب ٩ 31

  ٩ٗبٛخ ٨٣بٯخ  110ا٩٬ٛٗبٛخ ٟ٪ىهخ ه٬ٜ ع٠ٰن ٤ٟبؿْ اٛ٪ؿ٢ ٛزظٚ  90أ١ رجٜي ٩2010ٯز٪ٓن ٟن ٨٣بٯخ

 اَٛ ىث٪١ ٟ٪ىه٢ٰ ه٬ٜ ٗبُخ اِٛئبد.240. ٩ٯؤرٮ ٧نا اٛز٪ٍن ثول ثٜ٪ى هلك ىثبئ٢ اٛج٤ٖ  2011

 25000ؽ٪اٛٮ 2005ٯ٠ٜٖ اٛج٤ٖ ه٠ٸء ٢ٟ شز٬ اِٛئبد ٧٩ٞ ُٮ رياٯل َٟز٠وام ثٌٜ٪ا ٤ٍخ   طثيعح عملاء اىثىل:

أَٛ ىث٪١ ٠ٟض٢ٰٜ  240ُبّ هلك٧ٞ  2009٪ثو ىث٪١ ٩ُٮ أٗز 65000ا٬ٛ ؽ٪اٛٮ 2007ىث٪١ ٰٛورِن اٛولك ٤ٍخ 

اٷٍ ٟئٍَخ ٩ ٢ٟ5000 شز٬ اِٛئبد ث٠ب ٨ُٰٞ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح     ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ  ا٠ٛٔلهح ٛل٫ اٛج٤ٖ ة

أَٛ ٢ٟ اٛق٪اطؾٰش رٔلٝ ٟب ٠ٰٓز٦  220ٟئٍَخ ٗجو٫ ٩  238اَٛ ىث٪١ آفو ٢ٟ ا٢ٰٰ٤٨٠ٛ اػبُخ ا٬ٛ 15000

 ٰٟٜبه ٠ٜٛئٍَبد ث٘بُخ أ٣٪اه٨ب . ٬ٛ40 ا35ٰٟٜبه كٯ٤به ٛٸُواك ٩ ؽ٪اٛٮ 15

 

                                                 
6
Abdelatif Benachenhou , les nouveaux investisseurs , édition Alph design ,Algérie, mai2006 ,page 15 .  

7
www.sociétégénerale-algerie.dz historique de la banque  
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اىجسائر: BNP Paribasاىتعريف ب  
8

 

ٍ٪ٍٰزٮ ع٤ٰواٙ ُزؾذ اٛجبة ٜٛولٯل ١ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ٩ فبطخ اِٛو٣َٰخ ٨٤ٟب ٛٸٍزض٠به  ثول ا٤ٛغبػ اٛن٭ ؽٔٔز٦

، ؽٰش ثلا ٣شبؿ٦ ٤ٟن  اٛزٮ روزجو صب٣ٮ ث٤ٖ ُو٣َٮ ٯٰٔٞ ثبٛغيائو  BNP Paribas banqueثبٛغيائو ٨٤ٟب 

كٯ٤به عيائو٭ رو٪ك ٰٟٜ٘ز٨ب  ٧٩،10,000,000,000٪ هجبهح ه٢ شوٗخ َٟب٠٧خ ٯٔله هاً ٟب٦ٛ ة  ٤ٍ2002خ

100  ٠ٛغ٠٪هخBNP Paribas. 

٩ٗبٷد  10ٗب٣ذ ر٠ٜٖ  ٩2006 ا٬ٛ ًبٯخ  2002اٛغيائو ٤ٍخ   ٤ٟBNP Paribasن رؤٌٍٰ عذد اىفروع: 

ٟ٪ىهخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ؿ٢ ٩ ٓل ش٨لد ر٪ٍوب ٗجٰوا فبطخ ثول ا٤٠ٛبَُخ اٛشلٯلح ث٨٤ٰب ٩ ث٢ٰ ٍ٪ٍٰزٮ ع٤ٰواٙ ٩ 

٩ٗبٛخ  ٩220ٗبٛخ ٧ٮ ُٮ ؿ٪ه اٷ٣غبى ٩ ٧ٮ رـ٠ؼ ٜٛ٪ط٪ٙ ٩22ٗبٛخ ث٤ٰ٘خ ٩ ٧55ٮ رؼٞ اٰٛ٪ٝ أٗضو ٢ٟ 

2011ث٨٤بٯخ 
9

رؾزٚ ا٠ٛورجخ اٳ٬ٛ٩ أ٩هثٰب   ٩ اَٛبكٍخ هب٠ٰٛب،  ٩BNP Paribas ٛٶشبهح ُٔؾ ُب١ ٟغ٠٪هخ  

 ٧نا ٟب ٯوٌ٘ اٛظ٪هح اٛغٰلح ٨ٛنا اٛج٤ٖ ٩ طٸثخ ٩ػوٰز٦ ا٠ٛبٰٛخ.

٩  PME-PMIٜٛج٤ٖ ه٠ٸء ٢ٟ ٗبُخ اِٛئبد ٍ٪اء اٳُواك ٩ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ   طثيعح عملائه:

بد ٢ٟ فٸٙ اٵثلام ٩ اٛزغلٯل ٛزـ٪ٯو ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛئٍَبد اٛ٘جو٫ ٩ ٯوٗي اٛج٤ٖ ا٧ز٠ب٦ٟ ه٬ٜ ٓـبم ا٠ٛئٍَ

 اٛج٤ٰ٘خ ا٠ٛٔلٟخ. 

٩ ه٬ٜ اٛو٠٪ٝ ٟب ٯ٠ٰي ع٠ٰن ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ اِٛو٣َٰخ ٧٪ ٠ٍوز٨ب اٛغٰلح ٩ ؿجٰوخ اٛوٸٓخ  ا٠ٛز٤ٰخ اٛزٮ روثـ٨ب ثو٠ٸئ٨ب 

اٛغيائوٯخ ٩ ٢ٟ ٟغ٠٪م أط٪ٙ اٛج٤٪ٕ   8اٗضو ٢ٟ  ٩2008 ٓل  ؽٔٔذ ٣غبؽب ٗجٰوا ُٮ اٛغيائو ام ٟضٜذ ٤ٍخ 

هبٟٚ 3000ر٪كَ ؽ٪اٛٮ
10

٩ ٧ن٥ ا٤َٛجخ روزجو ٠٨ٟخ ام هو٤ُب أ١ ٟغ٠٪م ؽظخ اٛج٤٪ٕ اٛقبطخ ثبٛغيائو ٧٪     

11,5 .٢ٟ ٟغ٠٪م اٳط٪ٙ اٛج٤ٰ٘خ
11

ثبٛوًٞ ٢ٟ ثوغ اٛظو٪ثبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ طو٪ثبد 

ٮ ٩ اٛقبهعٮ اػبُخ ا٬ٛ هلٝ صجبد اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ هٔبهاد ٢ٟ اعٚ اٛز٪ٍن ٩ ٗنٖٛ طو٪ثبد اٷرظبٙ اٛلافٜ

 اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ اٛزشوٯوبد اٛج٤ٰ٘خ.

رورجؾ ا٤٠ٛزغبد اٛج٤ٰ٘خ ٨ٛن٥ اٛج٤٪ٕ ثـجٰوخ ه٠ٸء ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٤ُغل٧ب اىمىتجاخ اىثىنيح ىيثىوك اىفروسيح: 

رزقظض ُٮ اٛٔو٩ع اٷٍز٨ٸٰٗخ ا٠ٛ٪ع٨خ ٛٴُواك ٩ ٓو٩ع ر٠٪ٯٚ اٛزغبهح اٛقبهعٰخ ٟضٚ ٓوع اٷهز٠بك 

أ٠َٛز٤ل٭ ٩ اٛٔوع اٷٯغبه٭ اٛن٭ روزجو هائلح ٦ُٰ أ٩ شج٦ ٟؾز٘وح ٦ٛ ٢٘ٛ ُٮ اٱ٣٩خ اٳفٰوح أطجؾذ ر٨زٞ أٗضو 

ثٔـبم اٷٍزض٠به ٢ٟ فٸٙ ٤ٟؼ ٓو٩ع اٍزض٠بهٯخ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫ فظ٪طب ٟن رج٤ٮ اٛل٩ٛخ َٰٛبٍخ علٯلح اٛزٮ 

 ر٨لٍ ا٬ٛ روشٰل اٷٍز٨ٸٕ ٩ اٛؾل ٢ٟ اٛ٪اهكاد.

 وٯَ ث٨ن٥ اٛج٤٪ٕ ٩ ٠ُٰب ٯٜٮ اٛزووٯَ ثبٛو٤ٰخ ا٠ٛله٩ٍخ.ٗب١ ٧نا ه٢ اٛزو

 اىتعريف تاىعيىح اىمذروسح

 ,BNP Paribas"   ٟئٍَخ طٌٰوح ٩ ٟز٪ٍـخ ر٠٪ٙ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤٪ٕ  25اٛو٤ٰخ ا٠ٛله٩ٍخ ٧ٮ هجبهح ه٢ 

Société générale, NATIXIS"     اِٛو٣َٰخ 

ٍز٠بهح ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ٛلهاٍخ اٛوٸٓخ ث٨٤ٰب ٩ ث٢ٰ ٛل٫ ٩ٗبٷد ر٠َٜب١ ٩ ٍٰل٭ ثٜوجبً  ؽٰش ٤٠ٓب ثز٪ىٯن ا

 ٍئاٙ ٟ٪ىهخ ؽَت اٷَٓبٝ اٛزبٰٛخ : ٧45ن٥ اٛج٤٪ٕ ٩ ٧ن٥ اٷٍز٠بهح ٟ٘٪٣خ ٢ٟ 

 اٛزووٯَ ثب٠ٛئٍَخ-1

 اٛزووٯَ ثظبؽت ا٠ٛئٍَخ: ٢ٟ فٸٙ ٟووُخ ٦٤ٍ ٩ َٟز٪ا٥ اٛز٘٪ٯ٤ٮ...-2

 َٟز٪٫ اٷثلام ٩ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب كافٚ ا٠ٛئٍَخ ٩ ٧نا اٛغيء ثل٩ه٥ ٤٠َٓب٥ ا٬ٛ آَبٝ صب٣٪ٯخ رؼ٤٠ذ كهاٍخ -3

                                                 
8
www.algérie.bnpparibas.com 

9
www.algerie-dz.com 

10
Analyse du MEDEFsur les nouvelles règles relativesaux investissements étrangers et aucommerce extérieur en 

Algériejuin2009 document PDF page5 
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  اٛزَٰٰو اٛلافٜٮ ٠ٜٛئٍَخ 

  َٟز٪٫ اٛز٘٪ٯ٢ 

   ٩ٟل٫ اٍزقلاٝ اٵثلاهبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ 

 اٛ٪ػوٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛئٍَخ-4

 هٸٓخ ا٠ٛئٍَخ ٟن اٛج٤ٖ-5

 وعاعواءاد ٩ ٟلح اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔ-6

 ٩ ثول رؾٰٜٚ ٣زبئظ ٧نا اٷٍزٔظبء ر٤٘٠ب ٢ٟ اٍزقٸص ا٤ٛزبئظ اٛزبٰٛخ:

  :اىىتائج اىمستخيصح 

 60 اًٜج٨ب ٟئٍَبد طٌٰوح رؤفن  ٢ٟ2000 ا٠ٛئٍَبد ا٠َٛزغ٪ثخ رٞ ا٣شبإ٧ب ثول ٤ٍخ

 . SARLاٛش٘ٚ اٛٔب٣٪٣ٮ 

  ٙ56هٓٞ أه٠ب  ٰٟٜبه كٯ٤به عيائو٭.  2ٰٟٜ٪١ ٩ ٢ٟ200 ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ٯزوا٩ػ ٟب ث٢ٰ 

 80 . ٢ٟ أطؾبة ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ٯ٠ٜ٘٪١ َٟز٪٫ ه٠ٜٮ عبٟوٮ أ٩ ٟب ثول اٛزلهط 

 92  ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ر٨زٞ ثبٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯو ٩ع٠ٰن ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد رَزقلٝ شج٘خ

 اٷ٣زو٣ذ .

 68 . ٙ٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ر٤ز٨ظ ٍٰبٍخ ٛز٘٪ٯ٢ اٛو٠ب 

 80 .٢ٟ ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد ٓبٟذ ثلهاٍخ  َٟجٔخ َٜٛ٪ّ ه٤ل رؤ٨ٍَٰب 

 56   ٢ٟ اٛٔو٩ع ا٠ٛٔلٟخ هجبهح ه٢ ٓو٩ع اٍزض٠به ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫ 

 ٩32 . ٙهجبهح ه٢ ٓو٩ع اٍزٌٸ 

خ ٢ٟ ؿوٍ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ر٠ٜٖ ٓله هبٛٮ ٢ٟ اٳهٓبٝ ا٠َٛز٤زغخ ٍبثٔب ٯ٤٤٘٠ب اٍزقٸص أ١ اًٜت ا٠ٛئٍَبد ا٠٠ٛ٪ٛ

٢ٟ اٛزؤ٧ٰٚ ٩ رز٠زن ث٪ػوٰخ ٟبٰٛخ عٰلح ٧٩ٮ اٵعبثخ ه٢ اٵش٘بٰٛخ ا٠ٛـو٩ؽخ ؽ٪ٙ فظبئض ا٠ٛئٍَبد ا٠٠ٛ٪ٛخ 

 ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ.

ز٬ ٠ٟ٩ب ٤َ٠ٛب٥ ٢ٟ فٸٙ اٵعبثبد ه٢ ثوغ اٳٍئٜخ ا٠ِٛز٪ؽخ ٠ُٰب ٯقض هأ٭ اٛو٠ٸء ُٮ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ أ٩ ؽ        

٢ٟ فٸٙ ٛٔبئ٤ب ثولك ٢ٟ أطؾبة ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد أ٨٣ٞ ٢ٰ٠َٔ٤ٟ ث٢ٰ ٟشغن ٤ٟ٩زٔل ٨ٛن٥ اٛج٤٪ٕ، ُب٠ٛزؾ٠َ٪١ 

 ٯوعو٪١ ٍجت مٖٛ ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اٷٯغبثٰبد 

٩ ا٤٠ٛزٔل١٩ ٯَز٤ل١٩ ُٮ هأٯ٨ٞ ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اَٜٛجٰبد، ٣٩ؾ٢ ٢ٟ ثبة اٛؾٰبكٯخ اهرؤٯ٤ب أ١ ٣لهط  ع٠ٰن ٧ن٥ اٱهاء 

. 

  :الايجاتياخ 

 ٍ ّ٨٪ٛخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔوع ٩ٍوهخ اٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ ٠ُضٸ ُٮ اؽل اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ اٍزٌو

 NATEXISؽظ٪ٙ ثوغ ا٠ٛئٍَبد ه٬ٜ كُزو شٰ٘بد ٤ٍخ ٗبٟٜخ ث٠٤ٰب ؽظٜذ ه٦ٰٜ ُٮ 

Banque  .فٸٙ ثؼن كٓبئْ، ٧٩نا ؿجوب ؽَت ش٨بكح ثوغ ا٠ٛئٍَبد 

 رـج٨ٰٔب ث٠٤ٰب ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ ٨ُٮ  ٩ػ٪ػ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٩٩ع٪ك شِبُٰخ ُٮ

 ًبٟؼخ ٩ٯش٪ث٨ب اٛ٘ضٰو ٢ٟ هلٝ اٛضجبد ٩ٍ٪ء اٛزـجْٰ.

  اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٯ٠ٰي٧ب َٟز٪٫ اٛقلٟبد اٛوبٛٮ ام ر٪ُو ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛٸئٞ ٠َٜٛزض٠و ٩ رَبهل٥ ه٬ٜ

 هثؼ اٛ٪ٓذ.

 ٯٜخ ا٠ٛل٫ اهزجبه اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٟظله عٰل ٜٛز٠٪ٯٚ ٠ُٰب ٯقض اٛٔو٩ع اٷٍزض٠بهٯخ ؿ٪

٩اٷهز٠بك أ٠َٛز٤ل٭ اٛن٭ أطجؾذ ٟزقظظخ ٦ُٰ ا١  crédit bail ٩ٷ٠ٍٰب اٛٔوع اٷٯغبه٭ 

 ٛٞ ٣ٔٚ شج٦ ٟؾز٘وح ٦ٛ. 

  ا٠َٛوخ اٛغٰلح ٜٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ  ٩ ٷ٠ٍٰب ُٮ ؽِق اَٛو اٛج٤٘ٮ ٜٛو٠ٸءle secret bancaire. 

   ٩ػ٪ػ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ثؾٰش ٯقظض ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئٍَبد

 pour chaque portefeuille d’entreprises un conseilléٟوشل ه٠ٸء فبص ث٨ٞ 

clientèle ث٠٤ٰب ُٮ ثوغ اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ ٓل ٯغ٨ٚ ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ا٠َٛئ٩ٙ اٛن٭ رز٪ع٦،

 ثَجت هلٝ ٩ػ٪ػ ا٨٠ٛبٝ. ا٦ٰٛ ا٠ٛئٍَخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٍزشبهح

  ا٧ز٠بٝ فبص ثٔـبم ا٠ٛئٍَبد ٤ُغل ُٮ ثوغ اٛؾبٷد أ١ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ رقظض ٩ٗبٷد فبطخ

ُٔؾ ث٘جبه ا٠َٛزض٠وٯ٢ ٩أطؾبة ا٠ٛئٍَبد ٷٍزٔجب٨ٛٞ ُٮ أؽ٢َ اٛلو٩ٍ ٩رغ٤ٰج٨ٞ اٛ٪ٓ٪ٍ 
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خ ٛ٪ٗبٛخ ، ٟضٚ ٟب ٧٪ اٛؾبٙ ثب٤َٛجles particuliersُٮ اٛـ٪اثٰو ٟن طٌبه اٛو٠ٸء ٩ اٛق٪اص 

Société Générale Tlemcen. 

  ٨ٍ٪ٛخ اٷرظبٙ ث٢ٰ ا٠ٛئٍَخ ٩ اٛج٤ٖ ٍ٪اء ه٢ ؿوٯْ ا٨ٛبرَ أ٩ ٢ٟ فٸٙ اٍزؾلاس فلٟخ

 علٯلح رزٰؼ ٠ٜٛئٍَخ اٵؿٸم ٩اٛزؾ٪ٯٚ ه٬ٜ َٟز٪٫ ؽَبث٨ب ه٢ ؿوٯْ اٷ٣زو٣ذ.

  ؿٜت اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٛؼ٠ب٣بد ٟؤ٪ٛخ ُٮ ؽل٩ك اٛقـو ا٠ٛز٪ٓن ٢ٟ ا٠ٛشو٩م 

 ٗنٖٛ َٟز٪٫ اٛقلٟخ ا٠ٛٔلٟخ.٩ 

  ٚٗ ٩ع٪ك هٸٓخ عٰلح ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛئٍَبد ٩ ٟلٯو٭ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٩ٟ٪ك٨ِٰب ٯَ٪ك٧ب ٟووُخ

 ؿوٍ ٛٲفو ك١٩ شو٩ؽ ثٰو٩ٓواؿٰخ أ٩ رلفٚ ٩ٍـبء.

  ٩ع٪ك صٔخ ث٢ٰ ا٠ٛئٍَبد ٩ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٩ ٧نا ٟب ٤َ٠ٛب٥ ٢ٟ فٸٙ هك ُوٚ اًٜت ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟو٨ب

٣ٰخ، ؽز٬ أ١ ثوغ ا٠ٛئٍَبد اٛزٮ ٷ رزوبٟٚ ٟو٨ب ث٤ٰذ ٤ٛب ٣ٰز٨ب ُٮ رؾ٪ٯٚ فٸٙ كهاٍزب ا٠ٰٛلا

 ٩ع٨ز٨ب ٣ؾ٪٧ب ٗجلٯٚ ه٢ ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ اٛو٠٪ٰٟخ ٩ ٧نا هاعن ٠َٛوز٨ب اٛغٰلح.

 

 :اىسيثياخ 

  . ثوغ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٟب ٧ٮ اٷ ط٪هح ؿجْ اٳطٚ ٜٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ رؾذ ر٠َٰبد أع٤جٰخ 

  اٛٔواهاد ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ثؾٰش ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ٷ ٩ع٪ك ٟوٗيٯخ ُٮ ارقبم

ٯ٢٘٠ ارقبم ٓواه ٤ٟؼ اٛٔوع اٷ ثول اٛوع٪م ٜٛ٪ٗبٛخ اٳٝ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛوبط٠خ ٩ فبطخ ٠ُٰب 

٩ اٛن٭ ٓل ٯَزٌوّ اٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ُٮ  "facilités de caisseر٨َٰٸد اٛظ٤ل٩ّ "ٯقض 

ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ٗبٛخ اِٛوهٰخ( ث٠٤ٰب ُٮ اٛج٤٪ٕ  اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ ثؼوخ أٯبٝ )رزقن اٛٔواهاد

 اٳع٤جٰخ ٯزـٜت ش٨وا ؽَت ش٨بكح ثوغ ا٠ٛئٍَبد ٠ٟب ٯَجت هوٜٓخ ٠ٛظبٛؾ٨ب.

  هلٝ ٩ػ٪ػ شو٩ؽ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔوع ٠ٟب ٯؼـو ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ا٠ٛئٍَبد ٜٛن٧بة ٩

 اٵٯبة هلح ٟواد ه٬ٜ اٛج٤ٖ.

 ٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ ؿوٍ اٛج٤ٖ ٩ا٠ٛجبٛي ٨ُٰب ُٮ ثوغ اٷهرِبم اٛ٘جٰو ٠ٛولٷد اِٛبئلح ٩ اٛو٠٪ٷد ا

 اٛؾبٷد ٟٔبه٣خ ثبٛقلٟبد ا٠ٛٔلٟخ.

  ٪ٗ٪اهرِبم اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ ٓجٚ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ٟن هلٝ ٩ع٪ك ر٤َْٰ ث٢ٰ ٧ن٥ اٛج٤

 . « CGCI, FGAR »ٟضٚ  ط٤بكٯْ ػ٠ب١ اٛٔو٩ع

 جبه٧ب ٷ رياٙ ُٮ ٣ٔض ُٮ ؽؼ٪ه ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد اٛج٤ٰ٘خ ه٬ٜ َٟز٪٫ ثوغ ا٤٠ٛبؿْ ثبهز

 ؿ٪ه اٷ٣زشبه ٠ٟب ٷ ٯزٰؼ ٛغ٠ٰن ا٠ٛئٍَبد اٛزوبٟٚ ٟو٨ب.

  اًٜت ٟ٪كِٮ ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ اٛـبٓبد اٛشبثخ ًٰو أ٨٣ٞ ٷ ٯ٠ٜ٘٪١ اٛقجوح اٛ٘بُٰخ ٟٔبه٣خ ث٠٪كِٮ

 اٛج٤٪ٕ اٛو٠٪ٰٟخ ٠ٟب ٓل ٷ ٯَبهل أطؾبة ا٠ٛئٍَبد ه٤ل اٍزشبهر٨ٞ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠شو٩هبر٨ٞ. 

ز٤ب ٧ن٥ ٷ ٣زؾٰي ٛج٤ٖ ك١٩ اٱفو ٩ ا٠٣ب ٣َو٬ ٛزشغٰن اٛج٤ٖ اٛن٭ ٯؾْٔ اٌٛبٯخ اٷٓزظبكٯخ ٢ٟ ٩ ٢ٟ فٸٙ كهاٍ

 ع٪ك٥ ٧٩ٮ اٛز٠٪ٯٚ ٩ فْٜ ا٤٠ٛبؿ ا٠ٛٸئٞ ٛٸٍزض٠به. 

 :اىخاتمح

٢ٟ فٸٙ ٧نا اٛجؾش ؽب٤ٛ٩ب  كهاٍخ ر٠٪ٯٚ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ا٠ٰٔ٠ٛخ ثبٛغيائو ٠ٜٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ 

 اٛغيائوٯخ ٩ه٬ٜ ٩ع٦ اٛقظ٪ص اٛج٤٪ٕ اِٛو٣َٰخ . 

ٟئٍَخ طٌٰوح ٩ٟز٪ٍـخ رزوبٟٚ ٟن ث٤٪ٕ  25ؽٰش ثول اٰٛٔبٝ ثلهاٍخ ٰٟلا٣ٰخ ر٠ضٜذ ُٮ اٍزٔظبء هأ٭ ش٠ٚ 

  BNP Paribas, NATEXIS , Société Généraleُو٣َٰخ رز٠ضٚ ُٮ  

٩ثول رؾ٤ٰٜٜب ٤ٛزبئغ٨ب ؽب٤ٛ٩ب اٛقو٩ط ثجوغ اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٓل ر٘٪١ ٠ٗٸؽلبد ٍ٪اء ثب٤َٛجخ ٜٛج٤٪ٕ أ٩ 

 ٠ٜٛئٍَبد ٯَزِبك ٨٤ٟب َٟزٔجٸ.

      :اىتوصياخ 

  ٟؾب٩ٛخ رويٯي هٸٓخ اٛج٤٪ٕ اٳع٤جٰخ ثظ٤بكٯْ ػ٠ب١ اٛٔو٩ع ٩٩ٗبٷد كهٞ ٩رشغٰن

 ٍزض٠به ٛزقَِٰ رِٜ٘خ اٛؼ٠ب٣بد ه٬ٜ ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ.اٷ

  ٙاٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ا٠ٛوٗيٯخ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد اٛج٤ٰ٘خ ٩ر٪ٍٰن ٨ٟبٝ اٛ٪ٗبٷد اِٛوهٰخ ٢ٟ فٸ

 اهـبئ٨ب طٸؽٰبد أ٩ٍن ُٮ ارقبم اٛٔواه . 

 ٸٙ ُزؼ ىٯبكح ا٣زشبه ٩ؽؼ٪ه ٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد اٛج٤ٰ٘خ اٳع٤جٰخ ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛ٪ٷٯبد ٢ٟ ف

 ُو٩م علٯلح ث٨لٍ رٔوٯت اٛج٤ٖ ٢ٟ ا٠ٛئٍَخ ٩فبطخ ه٬ٜ َٟز٪٫ ثوغ اٛ٪ٷٯبد اٛلافٰٜخ.
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  ٟؾ٪ٛخ رـ٪ٯو ٩ر٤٪ٯن ا٤٠ٛزغبد اٛج٤ٰ٘خ اٛقبطخ ثٔـبم ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح 

 ٩ ا٠ٛز٪ٍـخ ٢ٟ فٸٙ اٍزؾلاس ؿوّ ر٠٪ٯٚ هظوٯخ.

 َٰٰو ؽَت اٛز٤ٰٔبد اٛؾلٯضخ ٟؾب٩ٛخ رؤ٧ٰٚ ا٠ٛئٍَبد ٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٩اٷهرٔبء ثـوّ اٛز

 ٠ٟب ٍٰلُن اٛج٤٪ٕ ث٤٪ه٨ٰب اٛو٠٪ٰٟخ ٩اٛقبطخ ٛزـ٪ٯو فلٟبر٨ب ث٠ب ٯز٠بش٬ ٟن َٟز٪٫ ا٠ٛئٍَبد.

 .ٟؼبهِخ اٛغ٨٪ك ٜٛزٰٜٔٚ ٢ٟ اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٩اَِٛبك اٛج٤٘ٮ ٩ُزؼ اٛجبة أٟبٝ طٌبه ا٠َٛزض٠وٯ٢ 

 ئٍَبد اٛظٌٰوح ٩ا٠ٛز٪ٍـخ،  ٟواعوخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛزشوٯوبد ا٠ٛ٪ع٪كح ا٠ٛزؤٜخ ثز٤لٰٞ ه٠ٚ ا٠ٛ

 ٩رغ٤ت اٛزٌٰٰو ا٠ِٛبعئ ٩ اٛوش٪ائٮ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣. 

   فْٜ ٤ٟبؿ ٣لَٰ ٤ٟ٩بٍت ) ٍٰبٍٰب، آزظبكٯب، اعز٠بهٰب، ٓب٣٪٣ٰب ( ٛزـ٪ه ا٠ٛئٍَبد اٛظٌٰوح

 ٩ا٠ٛز٪ٍـخ  ٩ر٨َٰٚ اٷٍزض٠به ٨ُٰب . 

 و اٳٍ٪اّ ا٠ٛبٰٛخ .رـ٪ٯو ٩ٍبئٚ اٛز٠٪ٯٚ ٩ٟ٪اٗجخ اٛـوّ اٛؾلٯضخ ُٮ اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ فٸٙ رـ٪ٯ 
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