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 لأجل تسيير فعال. الحكم الرشيد وخوصصة المؤسسات
 جلـطي غالـم* و  لخضر عزي**

 جامعة تلمسان.   -كلية العلوم الاقتصادية والتسيير و العلوم التجارية *
 جامعة المسيلة. –كلية العلوم الاقتصادية والتسيير و العلوم التجارية **

 
 

 : مدخل تمهيدي
قبل معالجةة المووةو ن ير ةير كث ك ةلمص المصة للاس ولةيه الماةاعيق المتعلمةة رةاد،ق اللما ةدن ره ةاك مةص يةلم   لة  المصة ل   

 و ر ةيدنأيره اداكميةن وع ةاك مةص يةلمالح اد،ةق اللم ةيد ن دلالةة علةى التةدقي  اللاةوي بسةلم الجوايرةلم المعجميةة لل عة  أي را ةد أعلى 
( يلم  أن ابسص مص ل  عةو اد،ةق اللم ةيدن  2005ارظ ) عالم الادن العدد ال الثن  تاء وع،ذا نجد أن الدكتور صلاح الديص ب

ن رالمصةة ل  يتعلةة  رةةاةدارص اللم ةةيدصن ر ةةق أن ةوتبعةةا لةةذل  اةدارص اللم ةةيدصن ويسةةتدك أن ع ةةاك رلمقةةا رةةن المع يةةنن ورال سةةبة للم  سةة
لةذا  ة عتمد ه عةذلح الورقةة علةى المصة ل  العةلمط أي مصة ل    يةن.ال، ير مص الم ظلميص يخل ون رن  ل ن ره اك رلمق  ا ة  رةن المع

 اد،ق اللم يد. 

كن  دص ادسا ية البيروقلماطية وعل  اد،وماس اللمارضة للتايير والمعايردص للت ور تتم،ص راضل م اورتهةا مةص يويةل أعةدا   
كث مجةلمد عةد  صةاير ول، ةه بسةةا ن ألا    كبةيرصنن وعة  أعةداااةصةلاح ال ةامل لة ظق اد،ةق  يا ةيا واقتصةاديا واجتماعيةا و مارية

ن اداكميةةة أو أل،ةةص عةةذا لا يعةة   .وعةةو كصةةلاح اةدارصن  ةةواء أكايرةة  كدارص عموميةةة او م  سةةة اقتصةةادية  للةة  ال ةةلمواس والاةةوا  
المستو  ال،ل  قبةل المسةتو    ن ي،ون التر يد علىأاد،ق اللم يد  لا يم،ص ت بيمه ه الم  سةن كنما الواق  والم    الت ظيم  يت لبان 

الجز  ن والمستو  ال،ل  على عذا الأ ا  يعالج : يرظق اد،قن كطلاق ادلميةاسن تةداوك السةل ةن وةمايراس بلميةة الةلمأي والتعبةير وكةل 
رةداخلها  رإ ا ما رجع ا للم  سة التي ع  وبةدص كيرتاجيةة يةتق .بموق اةيرسانن خاصة بمه ه الت مية المستديمة وه ال ال والارت،ار

وخةةدماس موجهةةة لاقترابةةاس داخةةل السةةوق  كمةةا يةةلم  رةةذل  الاقتصةةادي الالميرسةة  رلميرسةةوا   مةةزع ع اصةةلم اةيرتةةاع لللصةةوك علةةى  ةةل
رالسةوق عةو الةذي يةدر قةدراس الم  سةة مةص بيةث الت ارسةية وبةد مةص بيةث مةد  ت ةبعها رالسةاة التسةيير الاعةاكن ولا يم،ةص  .ريرو

ورةن م ظمةاس امتمة  المةدع العديةدصن ه  تهانابم ةاركة مت،ارةةة ومتواريرةة رةن الدولةة وب،ومتهةا وم  سةيمي  عذا التسيير الاعةاك كلا 
واد،ةق اللم ةيد ه الم  سةة وةلمورص ةدارتهةا بةد رةالمعو رةالبيروقلماط ن ولارةد مةص  .ظل رقارة  عبية مزدوجة تموم على ال زاعة وال اارية

يلم الخدمةةة المديريةةة ويسةةن كاةةاءص الم  سةةة العامةةة ويةةدر  لةة  مةةص خةةلاك تبسةةي  اةجةةلماءاس وةةلمورص الت ةةويلم اةداري وتبعةةا لةةذل  ت ةةو 
على أن ت،ون ع اك م اركة رن اد،وماس والم ا  الخاص وامتمة  المةدعن  ناةدارية وابترام مبادئ المساواص واةيرصا  أمام المايرون

عامةةل والمسةةير المبةةادراس الةةتي تسةةم  لمةةا رالوصةةوك كث بلمكيةةة اةعةةلام لا رةةد مةةص كع ةةاء ال نوه الم  سةةة وبسةةلم ر،ةةلمص اد،ةةق اللم ةةيد
ةجةةلماءاس الواقعيةةة امةة  الأخةةذ رعةةن الاعتبةةار ن المةةلماراس وادصةةوك علةةى الأررةةاح  الةةا وكةةذل  مسةةالة العمةةاك  ه عمليةةة نوالا ت ةةارص

 ن ةا تظهةلم وةلمورص تمويةة العلاقةاس رةن العامةل والم  سةةراية كع اء تعبةة أك لم لل اقاس  وتورير الو ا ل التي تسةم  رةلمدود الأرعةاكن ع
 خاصة ه ظلمو  خوصصة الم  ساس م  ولمورص تعلميف عذلح العلاقاس ه كطار عملية الا  الملمار وتتق عد : 
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ا ت ارص ه قللم ن ت،ون ع اك أالأ ا   ه تسهيل الاتصاك ورالتالي التسييرن كما يجلم  ال لمط الأوك و لحالولوع كث اةعلام راعتبار 
لأن الم ةةاركة الاعالةةة كلمارةد للتسةةيير الاعةاك جةةاءس لتم ةةل بةدودا جديةةدص ملمتب ةةة  نالةا  المةةلماراس بةوك  يا ةةاس الاعاليةةة ه الم  سةة

 رت،ييف الو ا ل رالأعدا  م  ا تالاك المدرص الت، ولوجية للاتصاك واةعلام والتمديلم اة ت لماه  وتمييق المدراس المتابة .

 : اد،ق اللم يد ألية
و المستو  ألبلورص التسيير الاعاكن كن على المستو  ال،ل  جاءس  كن مص ل  اد،ق اللم يد ك م ة ردأ  

ويستخدم ه العديد مص التخصصاس ن الجز  ن عذا المص ل  يع،ه ه الوق  اللماعص العديد مص المااعيق والمعاع
 الاقتصاد الم  ساتي وكذا الت مية المستديمة. نالعلميةن ه العلوم السيا ية واةدارص العمومية
علةةةى مسةةةتو   كالعالميةةةةن عةةةد مةةةلمورلح رالتسةةةيير الاعةةةا صالمحليةةةة كث اللم ةةةاد ص ايرتمةةةل ماهةةةوم اد،ةةةق اللم ةةةيد مةةةص اللم ةةةاد

 ق اعةاس بيويةة ه الاقتصةاد الةوط ن م ةل ق ةا  الب ةاء يرخاصة ه مجاك تسن ق اعاس بيوية ه الاقتصاد الوط 
يرةةه ه أ نلةةذا يرةةلم  .ن كةةل الم اعةةاس الأخةةلم  تتبةة  عةةذا السةةيرإع ةةه: أيرةةه ك ا كةةان يسةةير  ةةيرا بسةة ان رةة الةةذي يمةةاك

يت ةةةةور اد،ةةةةق اللم ةةةةيد مةةةةص جهةةةةة السيا ةةةةاس ال مديةةةةةن العمالةةةةةن اةيرتريرةةةة ن  نالبلةةةةدان الأورريةةةةة علةةةةى  ةةةةبيل الم ةةةةاك
الم  ساسن بد كأير ا يرست ي  ال،لام عص اد،ق اللم يد اةجمالي. واد،ق اللم يد ليه ك ،الية ه بد  اتهان كلا 

صاء العلم  يرم ةة ك لم ت اقضيةن دد ال م ة التي تجعل مص الا تبيان والا تمأالملمتب ة بها  سك ا كاير  الا تخداما
لا رجو  رال سبة للباب نن وي،ون تبعا لذل  ومص الأجدر ه عذا اماك كع اء صباة لذا الماهوم بد ي،ةون ه 

 دورص التصور وي،ون تبعا لذل  الأملم متابا لل لمح وال ماش.
ن والةذي أنجةز the nature of the firmه بحةث رع ةوان:  1937ظهلم مصة ل  اداكميةة عةام  

ن واليوم نجد أن اد،ق اللم يد له العديد مةص المصة للاس والماةاعيقن راة  خةلاك Ronald Coaseطلم  مص 
 ة واس السةبعي ياس عةلم  رعة  الاقتصةادين اداكميةة رأفةا جتلةف اةجةلماءاس المووةوعة  ةل الت بية  مةص طةةلم  

رهةد   . يلاقيها السةوق باوةلماالم  سة لأجل كيجاد ت سيماس داخلية راية لاي  ت،اليف وأعباء المبادلاس التي
عو ت بي  ويديد المواعد الجديةدص للعبةة رةن المسةيريص والمسةالن ... وعليةهن وية   التةأ ير الم ل ة   ك نن اداكمية

الأمةةواكن رةةان المسةةالن ي ةةالبون ر مةةو ع ب،ومةةة الم  سةةةن   للعولمةةة وال،وكبيةةة الماليةةة وكةةذا التةةداوك السةةلمي  لةةلم و 
  نتبار الآراق الجديدص الممدمة والمورلمص عد ال،وكبية المالية ي  تةأ ير اخةتلاك وت ظةيق الأ ةواق الماليةةتأخذ رعن الاع

كما تسعى كث كبلاك ال ما ص ه ب  ال لمكاس عد تس ير واجباس المسيريص تجالح المسالن مص بيث: الأمايرةن 
ا ج الم  سةةةن وعةةذلح عةة  ال م ةةة الم  ميةةة الةةتي لأجةةل ت ةةويلم يرتةة ن كةةل عةةذاالصةةدقن الا ةةتمامةن ال ةةااريةن الااعليةةة

يسةت ب  م هةا لمةا ا يةتق الابتاةةات والا تاسةار عةص جزويرةاس ادارظةاس الماليةةة ه كطةار عةد  يروعيةة المسةيريص وكةةذا 
ن الم  سةةاس الدوليةةة اقت عةة  رعبةةارص اداكميةةة الجيةةدص لأجةةل تعلميةةف إرةة نقضةةية المسةةالن.ن ه  ةة واس ال مايري يةةاس

ك ةةلم رةةأك لم ه كطةةار تبةةادك أياس كدارص جيةةدص عموميةةةن  والةةتي يم،ةةص ت بيمهةةا علةةى رلةةدان م البةةة ويديةةد خصوصةة
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أي أن ع ةاك يرظةلمص  نالالمص ل،  تض   ل الموو  اةصلاباس الم  ساتية اللارمة ل جاح كةل الةدامج الاقتصةادية
ن اد،ةةق اللم ةةيد يسةةعى كث بمعةةو أ نجديةةدص للل،ةةق اللم ةةيدن  ةةواء كتسةةيير جديةةد عمةةوم  قةةا ق علةةى مبةةدأ المةة ظق

ه كطةةةةار التسةةةةيير الاعةةةةاك  و كوةةةةعا  ر،ةةةةلمص الدولةةةةة ادما يةةةةة وتجسةةةةيد مبةةةةدأ الميةةةةادص اةداريةةةةة خاصةةةةة ه الم  سةةةةة
المسةةةتايديص مةةةص السيا ةةةاس  الاجتماعيةةةةن  لحن كمةةةا أن اد،ةةةق اللم ةةةيد يهةةةد  كث  ةةةاارية أك ةةةلم تجةةةا.للم  سةةةاس

أن السوق ن ك الأرمة الأ يوية اعتر  الب   الدولي صلمابةوخلا ن1997ن را  عام .خصخصة المصالح العمومية
رهةة  ارةةترا   نلا يم، هةةا وةةمان لصةةيص أم ةةل للمةةوارد وكةةذا وةةب  الآ ةةار ادسا ةةة للعولمةةةن أمةةا اداكميةةة العالميةةة

سةةم  أك ةةلم بحةةل تن الت بيمةةاس التمليديةة للل،ومةةة الما مةةة علةةى التعةاون الةةدولي رةةن الةةدوك والأمةق لا أي  لة  مةةص 
 الم اكل ال اجمة عص العولمة.

و أوالتي تستم  الممار اس الجيدص  واء على مستو  الأعماك  نرتعلميف عي،ل قيق عالمية وكويريةن يتعل  الأملم ك ن
وكةةةذل  الم ظمةةةاس الم،لاةةةة رضةةةب  العولمةةةةن وع ةةةاك مةةةص يلةةةوم الم ظمةةةاس العالميةةةة بمعالجةةةة  ناد،ومةةةاس  علةةةى مسةةةتو 

ن ع اك مص ي تمد اللجوء كث أن كما .التي لأجلها لا ت،ون ه ادميمة لا أية وصاية المسا ل السيا ية وع  المسا ل
الممار اس الجيدص  والتي لا يم،ص لا رمة  تعلميةف للسيا ةاس الجيةدص وكنمةا ريةادص بلمكيةة ه تاعيةل مسةاراس التسةيير 

 ن الأملم كل مت،امل.لأالجيد وعلى كل المستوياس 
ن إرةن ك ةتراتيجياس للميةام رتسة يرعا وتجسةيدعا.ن لةذا وتصةور  الم ظماس م البة رإعدادرإن الم  ساس أو  مبد يان

 )م  سة( م البة بما يل :       أي م ظمة 
 و ق اعاس التدخل  اس الأولوياس لأجل يمي  الاعالية الميدايرية.أالولوع والتل،ق  ه عذلح امالاس  -1
 كعداد ال تا ج الملمتمبة. -2

 .راتيجيات الكفيلة أكثر بالحصول على النتائج المرتقبةتبني  الاست -3
ن عةةذلح الأخةةيرص م البةةة رالميةةام راختيةةاراس بةةلمص وواوةةلة لأجةةل إلل جةةاح ه عةةذلح ال مةةاط مةةص يرابيةةة الم  سةةاسن رةة

 المعالم. ك تراتيجياس واولة  دتمييق أرضل وواو  ور لميمة م لى لل تا جن ره  ك ن م البة  وم ذ البداية راعتما
ريف وماةةاعيق : ع ةةاك العديةةد مةةص التعةةاريف الةةتي لةةص مصةة ل  اداكميةةة او اد،ةةق اللم ةةيدن ومةةص رةةن عةةذلح تعةةا

 التعاريف يرذكلم 
اد،ةةةق اللم ةةةيد : عةةةو مجموعةةةة مةةةص المواعةةةد ال موبةةةة الموجهةةةة ةعايرةةةة ومسةةةاعدص المسةةةيريص ه الالتةةةزام رالتسةةةيير  -1

و الايرتمةاداسن علةى أقاعةدص واوةلة و ةير قارلةة  للةتردد ه كطار عد  المساءلة على أ ا   و   ور لميمة  اارةن 
الةةتي أصةةبل  مةةص المت لبةةاس  و أن تسةةاعق  ه  لةة  كةةل الأطةةلما  الااعلةةة عةةد ير ةةاطاس عةة لاء ه مجةةاك التسةةييرن

 الم لى ه كل المحي اس الاقتصاديةن والتي لا تستبعد أي ع صلم مص ال  اط اةيرساع.
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كن رةةةلمور و ةةةاارية اد،ةةةق اللم ةةةيد ت ةةة،ل أبةةةد الأبةةةداي الملابظةةةة ه الت ةةةور ادةةةديث لللمأ اليةةةةن والةةةتي جةةةاءس  
للتمليص والتل،ق  ه ممولة آدم  يث " دعه يملم دعه يعمل"ن م  وو  عذا ال عار موو     وريبةن أي يرظلمص 

لتضةارلمعا لأجةةل خدمةةة الصةةالح العةةامن  ال ة  لليةةد الخايةةة الةةتي تضةةب  كمعيةار الأعةةدا  والأرعةةاك ال خصةةية  ةةعيا
ن بيةةةاص الجماعةةةة والالميةةة  ومصةةةادهما الخاصةةةة أومةةةص يرارلةةةة المةةةوك رإيرةةةه ممبةةةوك وه كةةةل التجمعةةةاس اةيرسةةةايرية مةةةص 

ع  التي تجد وتالم  قبل كل اعتبار المصللة الخاصة والالمديةن رةاد،ق اللم ةيد عةو ال،لمةة المحوريةة  نرالماهوم الجيد
ت ةةةخيص لاخ ةةةاء ه تسةةةيير تب يهةةا ك  بمةةةة كمةةا  كلميرةةةا ه ال، ةةةير مةةص الم ظمةةةاسن بيةةةث   ك ن للت ميةةةن وعةةة  م

 الأعماك العمومية والتي ملمدعا عدم الترجي  وال ظلمص الأروية  وكذا يرمص  اارية اد،وماس.
" : اد،ةةةةق اللم ةةةيد مةةةةلماد  للتسةةةيير الاقتصةةةةادي الاعةةةاك والأم ةةةةل الةةةذي يسةةةةعى  1992تعلميةةةف الب ةةةة  الةةةدولي " 

والتي ت ،  ه اةصلاباس الي،ليةة المسةيرص ن جارة عص جتلف الايرتماداس الخاصة الموجهة للدوك والم  ساسللإ
متمة  الةتي اأي مص الأعلى نحو الأ ال والتي أدس  كث رلماغ م  ساتي ردك تعبةةة قةدراس وطاقةاس  ر لميمة علويةن

كوةةارة كث  نوكةةذا بمةةوق اةيرسةةان والديمملماطيةةة اركيةنيزخةةلم بهةةا.ن لا رةةد مةةص الةةلمر  رةةن اد،ةةق اللم ةةيد والت ميةةة الت ةة
ه امةاك  ولاي  ال امةاس الاا ضةة والمبةالي ريهةا ص اررة اللم و ن تعين وتعلميف ابترام الموايرن وتسيير الم ا  العام

 .اةداري والعس،لمي
أن: " اداكميةةة عةة  ": يعتةةد عةةذا التعلميةةف أك ةةلم عموميةةة بيةةث يةةلم   1995تعلميةةف لج ةةة اداكميةةة اةجماليةةة " 

 المتعددص لتسيير الأعماك الم تركة  مص طلم  الأرلماد والم  ساس العمومية والخاصة. ال لمق مجموعة
 :ع اصلم اد،ق اللم يد

ن عةذلح الع اصةلم الة لاي .مص خلاك كدراع  الم ا  الخاص وامتمة  المةدع يتضمص اد،ق اللم يد الدولةن 
لب لميةن رالدولة لل  ريةة  يا ية وقايرويرية ممبولةن كما أن الم ا  الخاص ت،ون جد مهمة لضمان ديمومة الت مية ا

أمةةةا امتمةةة  المةةةدع رإيرةةةه يسةةةهل تمةةةاط  الاعةةةل السيا ةةة  والاجتمةةةاع  عةةةد تعبةةةةة  نيةةة دي كث خلةةة  م اصةةةلم  ةةةال
اه ويرماط الجماعاس بد تموم  رالم اركة ه الأير  ة السيا ية والاجتماعية.ن علما أن ل،ل وابد م ها يرماط وع

قوتهن وع اك عد  أ ى لتدعيق اداكمية الجيدص يت للم تلمقية التماط  الب ةا   رةن الع اصةلم الة لاي والم ة،لة عةد 
رالدولة لا  لاي وظا ف أ ا ية تتم ل   لاي دوا لم ) ايرظلم تماط  دوا لم: الدولةن الم ا  الخاصن امتم  المدع(ن

الاقتصةةادي  م ةةل تةورير السةةل  والخةدماس العموميةةة والةدرا  والصةةلة وبمةوق المل،يةةة والتسةيير نه: الوظةا ف الةديريا
ه كطةةار وةةمان الاعاليةةاس وت ظةةيق الابت،ةةاراس وتصةةلي  وتاعيةةل يرمةةا ص  نو ةةي ة اال،لةة .ن كمةةا أن لةةا وظا اةة

عةةةد  نلأير ةةة ة الخاصةةةةرعالةةةة تتم ةةةل ه ت  ةةي  ا ان لةةةا وظا اةةأكمةةةا   نوكةةةذا  الضةةمان الاجتمةةةاع  نت ةةويلم اةعةةةلام
ن وقةةد أع يةة  لماهةةوم اداكميةةة الجيةةدص عةةذا .كوةةارة كث كعةةادص توريةة  الأصةةوك نت ةةجي  الأ ةةواق وتجميةة  المبةةادراس
 المبوك المتاير للدور ال سبي للدولة.
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ن : " اد،ةةةق اللم ةةةيد عةةةو لار ةةةة السةةةل اس الاقتصةةةادية أن يرمةةةوك أومةةةص خةةةلاك الدولةةةة ودورعةةةا ال سةةةبي  نويرسةةةت ي 
كةل المسةتوياسن والمتضةم ة الآليةاس واةجةلماءاس والم  سةاس الةتي علةى   ا ية واةداريةة لتسةيير أعمةاك البلةدان والسي

رةةةلمادا وجماعةةاس رالسةةع  لتلميةةة  مصةةادهق عةةةد الممار ةةة الاعالةةة ال اجمةةةة عةةص  مةةةلء أعةةص طلميمهةةا يمةةةوم المواط ةةون 
 التزاماتهق المتعلمة رالتسيير الاعاك وبسلم درجاس ير اطها ".

اداكميةةة  ن اد،ةةق اللم ةةيد عةةو مةةص وةةمص أ ةةياء أخةةلم ن كالم ةةاركةن ال ةةااريةن الديمملماطيةةةن وأيم،ةةص المةةوك  نك ن
ماس  لا ية الأرعاد اقتصاديةن  يا ةيةن كداريةةن رهة  تتضةمص الدولةة ول،ةص اتوجد على مستوياس متعددص  اس دع

تةةدرع رإدمةةةاع وابتةةةواء الم ةةا  الخةةةاص  والعةةةام ه كطةةةار ت ارسةة  وم ظمةةةاس امتمةةة  المةةدعن كمةةةا تع،سةةةها الةةةدوا لم 
 ال لاي: 

 
 
 
 
 
 
 

تجسةةيد رلسةةاة اد،ةةق اللم ةةيدن لا رةةد مةةص اتاةةاق يتضةةمص التزامةةا تاصةةيليا لملابظةةة مبةةادئ عةةذلح الالسةةةاة   ه كطةةار
لاعمةاك العموميةة  ورصةاة جاريةة ورةالمعو الةذي تسةم  رةهن رةإن اد،ةق اللم ةيد يتضةمص  دومةا الع اصةلم الأ ا ةةية 

 التالية: 

 التركيز على اةيرسان؛  -1

 اةيرصا  والعدك؛ -2

 الالمدية؛ المس ولية -3

 ؛الجماعيةالمس ولية  -4

 ال اارية والا ت ارص؛  -5

 المشاركة في اتخاذ القرار؛  -6
 التسيير الاعاك وال اج  والم كد لاعماك العمومية؛  -7

 الدولة 

 المجتمع المدني 

 
 
 

 القطاع الخاص 
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عص قضية الاملماء وتبعا لذل  العماك والمسيريص والمسالن ه الم  سةن ور  وع  يروع ن  يدار  اد،ق اللم يد ك ن
كمةةا ت ةةج  الم ةةاركة الاعالةةة  نم هةةا وعملايريةةة ةمةةص عمليةةة الم ةةاركة ويتمةةو  ور لميمةةة رعالةة هم ةةلموعيترهةةو يسةةتمد  

 للم ا  الخاص وامتم  المدع.
مةةص طةةلم   1996عةةام   لمةةا ورد مةةص م اق ةةاس ويرتةةا ج ظهةةلمس مةةص خةةلاك ور ةةة علميةةة يرظمةة نمةةص خةةلاك قلماءت ةةا

PNUD  بحيةةث ا ةةت ب   خصوصةةياس جز يةةة  نوالةةتي تملةةورس بةةوك اداكميةةة الجيةةدص لأجةةل الت ميةةة المسةةتديمة
 وكلية لللاكمية الجيدص مص خلاك الع اصلم التالية: 

 الم اركة؛  -1
 ؛الديمومة -2
 ؛ال لمعية والمبوك مص طلم  الس،ان -3
 ال اارية؛ -4
 ادث على اةيرصا  والعدك والمساواص؛  -5
 على ت مية الموارد وطلمق اداكمية؛ المدرص -6
 ادث على التوارن رن الأج ا ؛  -7
 التسام  وتمبل جتلف الآراء الأخلم ؛ -8
 المدرص على تعبةة الموارد لأ لما  اجتماعية؛  -9

 تموية الآلياس الأصيلة وتأعيل المواط ة ؛ -10
 الت ار  م  المايرون؛ -11
 رد؛ الا تخدام العملاع والاعاك للموا -12
 توليد ويايز الابترام وال مة؛ -13
 المسؤولية؛ -14
 المدرص على تعلميف ادلوك العملايرية والت،ال بها؛  -15
 الت جي  على يمل المس ولياس والتسهيلاس؛ -16
 الضب  أك لم مص اللمقارة؛ -17
 المدرص على معالجة المسا ل الزم ية؛  -18
 التوجيه نحو الخدمة؛ -19

أن أ ةةةلولح اداكميةةة لةةةه ال، ةةةير مةةةص التةةةأ يراس علةةةى  ةةةلوك الأرةةةلماد ن  نعةةةذلح الع اصةةةلم السةةةارمةيلابةةظ مةةةص خةةةلاك 
رأ لولح الت اركية ي دي  يةا ر يةا أو يمود كث م  سةاس أك ةلم مسةاواص والةتي يةل  ةل الم  سةاس السةلمية  ةير 
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 DAS  لةة  البابةةثالملميرةةةن بيةةث أن الأر،ةةار ه عةةذلح ال مةةاط و ةةلوك الأرةةلماد ت،ةةون  ةةبه معوقةةةن كمةةا عةةالج 

GUPTA بيةةةةةةث ي ةةةةةةةير كث أن أ ةةةةةةلولح اداكميةةةةةةة ي ةةةةةةةج  المسةةةةةة ولية المحليةةةةةةة و ادةةةةةةةلماك ن ه درا ةةةةةةة بدي ةةةةةةة
ورالتالي الس،ان مص بيث تأعيلهق   نن يذعلم كث  اية التأ ير على معدك ال مو الديمالماهأالاجتماع ن لا يم،ص 
      وتدريبهق و ير  ل .
 : الم  سةمزايا اد،ق اللم يد ه 

ك ةةلم  ةةهولةن لمةةا يعةةلم  أعضةةاء مجلةةه  أأن الميةةام رالتسةةيير الجيةةد ه الم  سةةة ي،ةةون  نع ةةاك مبةةدأ ماةةادلح 
مةص ال مةة لةد  الجماعةاس المسةتهدرةن  كاةدارص للم  سة أك لم رةأك لم رإم،ايريةاس الم  سةةن ويتمتعةون بمسةتو  عةا

الملمدودية المالية ليستا ه المستو  الم لولحن راداكمية وي،ون مص ال ابية العملية  ير ل،ص ع دما ت،ون اداكمية و 
ول،ةةص تجةةالح مجمةةو  الم اعةةاس  نص  مةةة امتمةة  لةةيه رمةة  علةةى مسةةتو  وتجةةالح الم  سةةةان مةةالت ويلميةةة وال ةةاارية تزيةةد

 المحي ة بهد  اللمر  أو ردون عذا الد .
وكذا نم  مس وليتهان والتي ت،ون دومةا  تتميز رتات  روبها ور،لمعا ن ي تج عص اد،ق اللم يد م  سة أك لم صلارة

وكةةذل  تاةةادي الوقةةةو  ه ن  اس تلمار ةةاس مةة  روح التايةةير و ك ةةةلماء اللمراعيةةاس ال،ةةد  الم لورةةةة مةةص طةةلم  امتمةةة 
ويجةةلم أن ن رمجلةه اةدارص يضةمص ويمةوم بمسةة ولياس بلمجةة وبسا ةة ه مجةاك اد،ةق اللم ةيد .الأرمةاس الداخليةة

ويةتق  لة  عةد كعةداد كطةار  نالم  سة رلموح المسة ولية مةص م  لة  الملمدوديةة المحصةل عليهةايأخذ رعن الاعتبار كدارص 
وكةةذل  الميةةام رتجةةارلح و ةةاولاس ةقامةةة أروةةية ن و الةةلم يه المةةديلم العةةامأللتميةةيق الاعةةاك  ةةواء علةةى مجلةةه اةدارص 

الواوةلة ه  لا ةة مجةالاس يعتةةد  رةإن اةجةلماء الةذي ه كطةارلح يعةد ويسةةتعمل مجلةه اةدارص عمليةة التميةيقن الت ةويلم
م  لما لتارا لاعالية مجله اةدارصن كما أن المسة ولية اللم يسةية ملةه اةدارص تتم ةل ه التسةيير ادسةص للمةوارد الماليةة 

ن ع اك كجارة أخةلم  تتم ةل ه  مجلةه اةدارص يعةالج أللم  سة وعذا امله يأتي راا دص كد  لذلح الم  سةن كما 
 سة ور  آراق طويلة كمةا يتسةاءك علةى درجةة بسا ةية مهمتةهن كمةا أن ع ةاك الالتةزام وعةو بم ارةة امتةداد دور الم  

 ير ةير كث أن ع ةاك ع اصةلما أخةلم  .يخص مستو  الم اركة بحيث يهتق أك لم رةأك لم بمسة ولية الم  سةة وكةذا أدوارعةا
 ال لماكة واة عا  والت و  والتجديد. تتم ل ه

أن ت ور ماهوم اد،ق اللم يد قد جاء مص مجاك الم  سة الخاصة  مص يرابية أنماط ولا  ب  يم،ص الموك 
الت سي  وال لماكة للسةوق نحةو المحةي  السيا ة  ويويةل أ ة،اك ال  ةاط العمةوم  وكةذا العلاقةة رةن الدولةةن السةوق 

 اس العموميةةة و وقاةةاس للل،ةةق اللم ةةيد ه الم  سةةاس مةةص بيةةث أن السةةلأوع ةةاك  ةةلاي مظةةاعلم  .وامتمةة  المةةدع
 ه عمليةة صة   نكمةا أن ع ةاك أعوايرةا مةص كةل طبيعةة ي ةالبون أن ي،ويرةوا م ةارك  نليه لا دوما ابت،ار المس ولية

وعق ه يراه الوق  ه ووعية اقتراح بلوك جديدص للم اكل الجماعيةن راد،ق اللم يد يض  ال ماط على ن الملمار
 رن الدولة وامتم  المدع وكذا السوق. ادلمو  بخصوص ت مل المس ولياس التي يدي وتتق
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ره ةةاك عمليةةاس  نوادةةل وبةةدلح للم ةةاكل الةةتي ت ةةلمح نكن أي عةةون لا يملةة  المعةةار  والو ةةا ل اللارمةةة لأجةةل ادةةل
التماء ومااووة أصبل  ولمورية رن المتدخلن بد وكن كايروا مت ارلميص او  ير متجايرسةن رةاد،ق اللم ةيد يسةتلزم 

يرلابظ أن عذا المووةو  قةد رةلمر رمةوص ه  ة واس التسةعي ياس كإجارةة عةص  نااووة والت سي ن ولذاك ن الم اركة والم
 ه:   نوتتم لا  Laurent Vigierمعاي تن ميدايريتن كما يلم  

ر ل السيا اس المتبعة ه العديد مص البلدان السا لمص ه طلمي  ال مو والتي تلمجم  دوما رتبذيلم الموارد  بيةث  -أولا
عةةةةةص مةةةةةا يعةةةةةلم  بم ةةةةةاري  الايلةةةةةة البيضةةةةةاءن لةةةةةا أرةةةةةلمر مديويريةةةةةة مبالاةةةةةا ريهةةةةةا وركةةةةةودا ه الم  ةةةةةلماس الاقتصةةةةةادية تعةةةةةد 

 والاجتماعية.
 لة الموارد المتابة الملمتب ة ر مص تدرماس المساعداس العمومية رعد فاية ادلملح الباردص وكذل  التهميش   – ايريا 

 ية لم  مة  السابل.ع  الم اط  خاصة البلدان اةرلميمبالمتزايد ل
 كن ال،لام عص اد،ق اللم يد ه الم  ساس عو أ لولح لمحاولة ر ية ادميمة ه م،ان آخلم وتتم ل ه: 

ن كل رعل جماع  ه الم  سة ومجاك تدخلها وكذا أعدارها يت للم أن ي،ةون معممةا ورصةاة أيجلم الاعترا   -1
 رعاك. ن ي،ون ع اك مسيرأال  اط الجماع  تت للم لذا رإن كل م ظمة راعتبارعا كجلماءاس وو ا ل ن قيادية
ك ةةلم رةةأك لم تعميةةدا ويتضةةمص معاررةةا وقةةدراس ومعلومةةاس أعةةو  المحةةي  عةةو دومةةا  ةةير م كةةدن  أن اك ا مةةا اعتديرةة -2

ن يةةدع  الةةتل،ق ه  لةة  كلةةهن كمةةا يجةةلم التأكةةد رأيرةةه م ةةذ رجةةلم الألايةةة أو رةةلمدا وابةةدا لا يم،ةةص أن عويرةةا أبحيةةث 
قد يوك كث اقتصةاد جديةد  –المادص  –لوك الخاص رالاقتصاد ال،لا ي،  المب  على أ ا  ال اقة ن التإال ال ة ر

مص طلم  الم  ساسن راجل الةتل،ق أك ةلم  صاةعلامن بحيث يحوك وياير الميمة  الم  أ -يسير  ور  مبدأ ال اقة 
ماسن ره اك مااعيق جديدص تبدو ا اة تلز رأك لم ه التلولاس السارية الماعوك  وكذا الميام ه اة لما  والتسلمي  ه

ك لم مص ولمورية تبعا لمحي اس ورضاءاس أك لم تعميدان وع اك رعان كالتالي: كيف يم،ص تعظيق قدراس الم  ساس أ
يرةه مةةص الضةةلمورص أيرةةلم  ن السة اك اذعةةبةد تةةتم،ص مةص كيرتةةاع أكةد قيمةةة مضةةارة  اس طةار  اجتمةةاع   للإجارةة عةةص 

تايةةةةير مسةةةةتدس للممار ةةةةاس اةداريةةةةة ه مجةةةةاك كدارص الأعمةةةةاك التمليديةةةةة ه الم  سةةةةةن علمةةةةا أن عةةةةذلح  كيجةةةةاد بم،ةةةةان
 التايراس تظهلم كما يل : 

م ةةل  نجهةةد العمل ةةة الةةذي يهةةد  كث لاةةي  قسةة  اللاتأكةةد والت ةة،ي  المةةلمتب  والعا ةةد كث كةةل ير ةةاط جمةةاع 
داد الاختياراسن وكةذا تمةديلم وتميةيق تلمةا   ل  ةار الخاصةة ك لم راعلية وأك لم صلمامة ه كعأكجلماء و ير ك تراتيج  

رالأرعةاك الملمصةودص لةذا الأمةةلمن وكةذل  الأخةذ رعةن الاعتبةةار ورصةاة أرضةل رتعةدد أق ةةالح للسةل اس الةتي  تسةةم  
يجياس كوارة كث اةرادص ه ت ويلم ك ترات نرت ويلم كجلماءاس المبادلاس و التركيز والمااووة رن عذلح الأق الح الم  لمص

 الم اركة ةدماع المع ين  رالأملم ه كعداد  الملماراس المسالة ه ر اء  الاختياراس الجماعية.
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  :الحكم الرشيد في القطاع الخاص كعنصر دعم لنمو المؤسسة في اقتصاد السوق
الم  سةةةةاس لا  قةةةةد عةةةةزس أركةةةةان الم  سةةةةاس ال،ةةةةد  وأووةةةةل  أن ال ةةةةلمكاس و نكن ال ما ةةةةاس ادةةةةادص 
يرظةةلما لايةةالح الصةةلمامة  ةةير  نن عةةذا الصةةي   ةةل  ةة،وكأأن تسةةم  ل اسةةها رلم يةةة  اتيةةة  ا عةةة الصةةي ن و تسةةت ي  

الممبولةن  يالح ال اارية وكذل  الصيرورص  ةير المسة ولة ه الأعمةاكن. يجةلم الآن كعةادص ال مةة كث امتمة  والجمهةور 
 Gulerاللم يد للم  سة كما يلم  رذل   ن تتااعل م   جتلف الم اكل الملمتب ة راد،قأوكل الم اركاس  يجلم 

Manisali Darman  :ه كتاره المو وم 
 "gouvernance  de  l'entreprise dans le monde entier  " 

 :ألية  بسالح اد،ق اللم يد ه الم  سة
ن الممار اس ه الم ا  الخاص تلعلم كث بد الساعة أ يحسلم اد،ق اللم يد ه الم  سةن لأيره يظهلم و  

  الأمةواك و الدولي لأجل الا تملمار ودعق السوق الدولي لةلم   ين  المحل  أو دورا كبيرا ورياديا ه الجهود على المستو 
ع اك م اخ   ل ن م  رر   ل  رمدرص الم  ساس  يةا ر يةان وراةوارة كث عد اداات على مصالح المست ملميصن

لل لمكاس متعددص الج سياس بمةلء   ق اللم يد ه الم  سة تسمران اد، ال مة الذي يخل  وي  أ لجللم المست ملميصن
أعدارها الاقتصادية عد اداات على مصالح المسالن وعد ابترام الت لمي   اري الماعوكن وكذل  كرلمار للجمهةور 

 ن ال لمكة تموم رأداء أعمالا.أالعلمي  كيف 
 صن الأ ةخاص وياةطةاراس العليةان المةدراءن المسةت ملم  ن يعد عص اد،ق اللم يد ه الم  سة رأفةا العلاقةة رةنأيم،ص 

الم  ساس التي تست ملم ر و  أموالةا لللصةوك علةى عا ةد علةى الا ةت ماراسن وللل،ةق اللم ةيد عةد  وةمان أن 
 ار   أعدارها ن تتأن ال لمكة ه بد  اتها يجلم أمجله اةدارص يمبل مس ولية الأعدا  المتبعة مص طلم  الم  سة و 

 والموايرن  ارية الماعوك.م  الت لمي  
الا تمصةةةاءاس والتلميمةةةاس  أن المسةةةت ملميص ه العةةةالم رلممتةةةه  أ بتةةة  ملمدوديةةةة وم لةةةة اد،ةةةق اللم ةةةيد ه الم  سةةةة:

بةةد أعةق عةذلح الدرا ةةاس أو  نو مة   مهمةة رال سةةبة للم  سةاس الةتي تع،ةةه باكميةة جيةدصأيمبلةون درة  عةةلاواس 
 التي تم  ي  ك لما  الم ظمة 

The mc kinsey quarterly   قد ك ا  أن المست ملميص الم تظمن رال سبة للم  ساس لا ةواق البةاررص
دان وراةوةارة كث يرالزيادص رال سبة لا هق الخاصة لم  سةة تسةجل ب،مةا ر ة %30والصاعدص تمبل ردر  بد 

ن أوعةذا مةا يعة   ند كةان لةا أرضةل معةاملاس اللم لةةي ل  يم،ص الوقو  ومعاي ة أن الم  ساس الملمرمةة بح،ةق ر ة
عةة  مةةلمآص اداكميةةة   J.C.Iنأالمسةةت ملميص كةةايروا مسةةتعديص لم،ارةةأص اد،ةةق اللم ةةيدن ر جةةد مةةص ال ابيةةة الت بيميةةة 

اللم يد ه الم  سة كون مهمتهةا تتم ةل ه المسةالة ه ت ةور امتمة  الةدولي  قلأفا تع   دعمها لذا اد، نالجيدص
التي تع،ةه ر،ةلمص الب ةل والةزعيقن وع ةاك كةذل  الأخةذ بمةا يعةلم  رالمسة ولية رإع اء ال بالح رلمص ت مية قدراتهق و 
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ن إمةةص بيةةث التضةةامص وروح الم  سةةة اللارمةةة ةير ةةاء التلةةولاس الايجاريةةةن رةة  R.S.Eالاجتماعيةةة للم  سةةاس
 تتلاقى م  المبادئ الأ ا ية لللاكمية الجيدص.  J.C.Iمهمة 

ن  التااعةل والعمةل إلةذا رة نكةد ال ةلمواسأن ال خص اةيرسةاع عةو أن ماادلح ا ا د اع اك اعتماد نمص يرابية أخلم 
يتمةةان علةةى أ ةةا  قاعةةدص متي ةةةن مةةص أن ت ميةةة ال خصةةية الالمديةةة وابةةترام المةةيق المع ويةةة  ةةو  ي ديةةان  كث يرتيجةةة 

 نGuler  ل  كما ي ير كث و. ك لم ا تملمارا  والتي ت دي ردورعا كث عالم أك لم كيجاريةأخل   وكير اء تجمعاس 
ن التصةةورن الت بيةة  الميةةدانن تمةةدم لأعضةةا ها رةةلمص ت ميةةة صةةااس م ةةل: الاتصةةاكن الاهةةق   J.C.Iن م ظمةةة إرةة

الصةةدن التسةةام ن عةةذلح الصةةااس تةةدور بةةوك الماةةاعيق اةيرسةةايرية داخةةل الم  سةةةن و لةة  يعةة  ع صةةلما مةةص الع اصةةلم 
 الأ ا ية لللاكمية الجيدص.
 :  الخوصصة وفعالية التسيير

خلاك ادمبة التات يرية  ن1983المامو  أوك ملمص عام  privatization دخل مص ل  الخوصصة  
ردي ايريان وردأس أعماك الخوصصة ربي  م لموعاس عامة كث الم ا  الخاصن كال،هلمراء والس،  ادديديةة والميةالح 

 وال مل العام.
 التخاصيةن التخصيصن الالمديرة ......كلخ.وقد تلمجق المص ل  كث العلمرية رعدص ملمادراس ألها: الخصخصةن 

وتةتق  نتع  التمليةل مةص دور اد،ومةة وريةادص مسةالة الم ةا  الخةاص ه كدارص الاقتصةاد وتوليةد الةدخل نرالخوصصة
عةد مجموعةة مةةص السيا ةاس المت،املةةة الةتي تسةتهد  الاعتمةةاد الأكةد علةةى آليةة السةوق ومبةةادراس الم ةا  الخةةاص 

 ي  أعدا  الت مية والعدالة الاجتماعية.والم ارسة لأجل يم
تعةةةةةة  يويةةةةةةل المل،يةةةةةةة ويويةةةةةةل ير ةةةةةةاق الم ارسةةةةةةة ه كيرتةةةةةةاع وتسةةةةةةوي  السةةةةةةل  والخةةةةةةدماس كلهةةةةةةا. ويةةةةةةلم   نالخوصصةةةةةةة
أن الخوصصة " عملية كعادص توري  الأدوار رةن اد،ومةة والم ةا  الخةاص يةتق مةص خلالةا  ّ   عادك المضاصالبابث   

ادص دور الم ا  الخاص ه امتلاك أو كدارص الموجوداس المتابةة ه الاقتصةاد الةوط  مةص و ريأدور اد،ومة اةيرتاج  
 الخدمية كث أعلى درجاس ال،ااءص والم ارسة المم، ة.  ة أجل الوصوك رالممدراس اةيرتاجية والاير

لسيا ةةاس  الامةةة أصةةبل  عمليةةة خصخصةةة الم  سةةاس التارعةةة للم ةةا  العةةام رأ ةة،الا المختلاةةة كبةةد  الأدواس
اةصةةلاح اةقتصةةادي ه العديةةد مةةص دوك العةةالم وتةةتق التوصةةية رت بيمهةةا وكيرتاجهةةا مةةص قبةةل الم ظمةةاس العالميةةة  اس 

ولا  يما الب   الدولي وص دوق ال مد الةدولين  رإيرعاش الاقتصاد الوط  كن على المستو  ال،ل  أو الجز  ن الصلة
 ك: ويتق تمييق الم  ساس الخاوعة للتخصيص مص خلا

 التمييق على أ ا  قيق موجوداس وأصوك الم  سة. -1
 التمييق المعتمد على الأرراح المحممة ه الم  سةن ويتق  ل  ر لميمتن:  -2
 .خصق التدرماس ال مدية المستمبلية - 2-1
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  .ر لة الأرراح المتوقعة - 2-2
 لخوصصة: ا الم  سة الجزا لمية و

 ن عجز الم  ساس الاقتصادية والياكل والأجهزص التي كاير  تسيرلح يرظلما لعجز الاقتصاد الوط  مص خلاك 
عةةةةذا أد  كث التا،ةةةةير ه كعةةةةادص صةةةةيا ة  يا ةةةةاس تسةةةةيير الم  سةةةةاس العموميةةةةة عةةةةد  لسةةةةلة مةةةةص اةصةةةةلاباس 

ا ق ملمبلة جديدص مص التسيير  الاعاك الم اةقتصادية والي،لية لا يدخل الم  سة اةقتصادية العمومية ه الجزا لم ه
على ال اارية وادلمكيةن ولا رد مص ال ظلم كث عذلح الم  سة مص خلاك عي،ل ت ظيم  وا تخلاص ما أرلمرته تجلمرتها 
مص بيث أ ،اك الت ظيقن يرظق اةدارصن ت ظيق الأداءن مة  خلة  الظةلمو  المواتيةة بةد تةتم،ص الم  سةة مةص مجابهةة 

ن الايرضةةمام كث الم ظمةةةة ي  ةةةأ ع هةةا مةةص م  مةةة التبةةادك ادةةلمو مةةا  التلةةدياس التاليةةة: ال ةةلماكة مةة  الايةةاد الأورط
العالمية للتجارصن ر اء الصلمح الماارط وكذل  الم ارسة المت امية ك تيجة ةرابة عملياس قواعد التاضيل وع،ذا كاير  

ص عةة  ن التسةةيير ه مجملةةه ي،مةةص ه كةةون: اةدار أع ةةاك تعلمياةةاس للتسةةيير مةةص خةةلاك ر،ةةلمص التسةةيير الاعةةاكن بيةةث 
عملية تأدية للمهام مص خلاك الأ خاصن ر جاح الم  سة لا ي،ون كلا رالتسيير الجيد لا خاص الذيص يمودوفا 
ويعملون داخلها  ةواء كايرة  عموميةة أو خاصةةن كمةا ير ةير كث أن ال، ةير مةص الم  سةاس ر ةل  لأ ةبالح تتعلة  

ن أ نه كتارةةةه كيرتاجيةةةة اةدارص بيةةةث أ بةةة   Druckerجةةةاء رةةةه بمةةةا لسةةةوء اةدارص ووةةةعف التسةةةييرن ويرسةةةتدك 
الاختلارةةةاس ه الولايةةةاس المتلةةةدص الأملمي،يةةةة ودوك  ةةةلملح أورورةةةا  لا تلمجةةة  رمةةة  لممةةةدار رأ  المةةةاك أو يرةةةو  العةةةدد 
والأدواس المست ملمص ه الص اعة رمدر ما يلمجة  كث الممةدرص اةداريةة الموجةودص رالصة اعة الأملمي،يةةن وتعتةد الخوصصةة 

لم ا ةةبة لتلميةة  المزيةةد مةةص ادلميةةة ال خصةةية وكيجةةاد ادةةوارز ال خصةةية علةةى اةيرتةةاع والمضةةاء علةةى السةةلبية الو ةةيلة ا
المل،ية الخاصة عد طةلمق  كثاويمي  ايرضباط ه السلوك داخل مجالاس العمل ويتق  ل  عد يويل المل،ية العامة 

رالأير ة ة الا ةت ماريةن كبةلاك الم ةا  الخةاص  ةل  ألها: يرمل مل،ية الدولةن توكيةل الدولةة للم ةا  الخةاص للميةام
الم ةا  العةام ه أداء ال  ةاط رأيرواعةةه المختلاةةن رالخوصصةة ك ن مةص مبةةادئ السيا ةة الي،ليةة المتم لةة ه الصةة اعية  
والاجتماعيةةة بيةةث تسةةتعمل الأمةةواك ال اجمةةة عةةص الخوصصةةة لمواجهةةة الايراةةاق العمةةوم  اةوةةاه لامتصةةاص آ ةةار 

الاقتصادين رالخوصصة تعتد و يلة ةعادص ت ،يل امتم  رأكمله عص طلمي  التايير للمصةالح الاقتصةادية التراج  
والسيا يةن وتساعق الب وك ه كتمام كنجاح عملية الخوصصة ردور  ير تمليدي  واء ه  مساعدص ال لمكاس المارضة 

ن  ي،ون على رأ  الم  سة أويج والتسوي ن ويجلم والتارعة لأجل ت ايذ عملياس ري  الأ هق المملوكة ردءا مص التر 
لأن الةدور الأ ا ةة  يتم ةل ه خلة  ال ةةلموص ورة  وةةمان  نعةةوان دولةة قةادريص علةةى خلة  كرادصأالاقتصةادية العموميةة 

ن ت،ةةون لديةةه كاةةاءص وقةةدرص  ه أيجةةلم  نك ةةبا  المسةةتهل  ويميةة  رةةا  ن وعةةذا  المةة ظق ه  ةةبيل كنجةةاح الخوصصةةة
ن ع ةةاك ألم  سةةة ه أداء  المهةةام  المسةة دص كليهةةان ل،ةةص الالميةةلم ه الم  سةةة العموميةةة الجزا لميةةة عةةو التسةةيير تسةةاعد ا

علممةةةا مملورةةةا لل،اةةةاءاسن بحيةةةث كلمةةةا اتجه ةةةا نحةةةو الم اصةةةلم العليةةةا أي المياديةةةة كلمةةةا لا بظ ةةةا تعةةةار  ممتضةةةياس 
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على  لم( كما  لا يج 1993ي ن كما يلم  رذل  ) عبد اد  لعمير   نو الم صلم على  ا لهاأومت لباس الوظياة 
وعةذا ن ن يمتصلم ماهوم التسيير على ملماقبة ادساراس ه فاية الس ة وعلى التوظيةفأالم  سة الاقتصادية الجزا لمية 

الأمةةلم مةةا عةةو كلا وجهةةة مةةص أوجةةه قصةةلم ه العمةةل اةداري الةةذي كايرةة  ت ظةةلم رةةه الدولةةة علةةى جتلةةف الأجهةةزص الةةتي 
ي بةة   ةةلوك المسةةير الجزا ةةلمي لأ ةةبالح تتعلةة   كى  ةة وفان ربمةةاء التسةةيير  ةةير الاعةةاووةةعتها للةةتل،ق والسةةي لمص علةة

التأطيرن يرمص ال،ااءص ه تمديلم الأخ ار لعدم الأعلية والجةدارص ه التسةيير مة   رعجز التسيير مص بيث الت ظيق و
ةن بيث أن اختيار المةدراء عجز يرظام اةعلام والتسوي  والاتصاك كوارة كث  يالح الم ارسة ووعف الو اطة المالي

 على أ ا  العلاقة الأروية وليه  أ ا  ال،ااءص والمدرص. يتق  ه الجزا لم لا يزاك
يجلم أن ي،ون  ل  ال خص المادر على الوو  الميداع مموعة عضوية ووظياية قا مة  نرمسير ال لمكة ه الجزا لم

مية لتلمي  ال لموط  الم لى ه تسيير الم  سة وعذا على اختيار الد  ر ،ل م س  عد الارت،ار على مماررة عل
 لة  كلا رتةورلم ال ةلموط   ولا يتلمة The one  best wayالمة ظق يسةم  رالوصةوك كث الةد  مةص مبةدأ 

 التالية: 
ويةةةتق  لةةة  رتسةةة ير الأعةةةدا  م ةةةل:  نوجةةةود  ةةةلق للمةةةيق: أبسةةةص المةةةلماراس لأجةةةل تعلميةةةف أبسةةةص للللةةةوك -1

 ةن الت،اليفن الأ عارن التو  ن طوك المدص أو قصلمعا .....الملمدوديةن الو ا ل الب لمي
أي أرضل  الو ا ل التم ية لأجل يليل جتلف الع اصلم الم  لمص على الملماراس الواجلم : ا تعماك طلميمة علمية -2

 الا عا وكذل  الأرعاك المصللة.
ري ور  تعظيق أك لم ه الدقةة للع اصةلم لأجل كع اء كم،ايرية التلليل الاو  :الأرعاك أو الم اكل الأك لم كدابا -3

المحددص وت بي  بلمك  تبعا لذل  على كل الع اصلم وخواص الميق م  ابترام ملمابل كدارص الأعماك المتم لة ه أررعة 
 درجاس.

 الملمبلة الس،ويرية المتم لة ه الت ظيق التايلوري الذي ظهلم ه رداية الملمن الع لميص ه أملمي،ا. 3-1
دي امي،يةةة والملمتب ةةة رظهةةور الأ ةةاليلم والةةدامج  ودرا ةةة الأ ةةعار والت،ةةاليف  واللمقارةةة الملمبلةةة ال -3-2
 على ال وعية.
  .البلث عص الت ويلم – 3-3
  .الملمبلة اة تراتيجية – 3-4

يرةه قةد  ظهةلمس تعةاريف يم،ةص أن أ نيرلابةظ ومةص خةلاك رلسةاة الخوصصةة الخاصةة بهةان ربال سبة للجزا لم
كث أن الخصخصة ع  عملية يةتق بممتضةاعا الت ةارك  ( 1994بيث ي ير ) أحمد رص ريتورن ير ل  عليها جزا لميةن 

او ريةة  أصةةةوك الم  سةةة العموميةةةة كث م  سةةاس أو أ ةةةخاص طبيعيةةةن خةةواصن بمعةةةو أفةةا تلةةة  العمليةةة الةةةتي يةةةتق 
كمةةةةا يعةةةةلم    و مع ةةةةوين خةةةةواص.أبممتضةةةةاعا ك ةةةة اد اة ةةةةلما  أو كدارص الم  سةةةةة العموميةةةةة كث أ ةةةةخاص طبيعيةةةةن 
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( الخوصصة رأفا ال لميمة التي يتق مص خلالا كدخاك طلمق اةدارص ورأ  المةاك  1994رص  يسعد بسن )الدكتور 
 نوم ه يم،ص الموك رأن للخصخصة أ ،اك.الخاص كث الم  ساس العمومية

 أ ،اك الخصخصة متعددص ومت وعة ويم،ص تجميعها ه مجموعتن: 
هةةا يويةةل مل،يةةة الدولةةة لةةلمأ  المةةاك وتتم ةةل ه كدخةةاك تم يةةاس التسةةييرن الةةتي امموعةةة الأوث: لةةص يةةتق ري

 يعمل بها الم ا  الخاصن ه الم  ساس العمومية وتتم ل ه: 
ا تملالية م  ساس الدولة والتأكيد على ال ار  التجاري للم  سة و عذا ما   العمل ره ه  .1

 (. 01 – 88الجزا لم )قايرون 

وعةةو تةةأجير ل،يةةان عمةةوم  )أي الم  سةةة العموميةةة( للم ةةا   (le leasing)عمةةد اةيجةةار  .2
 الخص م ل الا ادق.

الةةذي يسةةم  لم  سةةة خاصةةة  (le contrat de management)عمةةد التسةةيير  .3
 رالتسيير دسالح الدولة جزء أو ال،ل مص الذمة المالية للم  سة العمومية.

ادالة كدارص أو تسيير  ه عذلح (assistance au mangement)المساعدص ه التسيير  .4
 الم  سة العمومية ت،ون مدعمة بمساعدص أو ا ت ارص مص قبل م  سة خاصة متخصصة. 

و عذا ال و  الأخير مستعمل ك يرا ه مجاك الا دقةة ه الماةلملح وتةويره ويم،ةص أن يسةتعمل أيضةا ه 
 الالمو  التي تسجل ريها الدولة عدم رعاليتها ه المعلمرة العملية.

ة ال ايرية: على خلا  امموعة الأوث يتق يويةل كلة  أو جز ة  مةص ادصةص أو الأ ةهق للم ةا  امموع  
الخةاصن يويةةل يم،ةص أن ي،ةةون رةدون كعةةادص اعتبةةار مسةبمة )بالةةة ت ي،و ةلوراكيا(. أو رعةةد كعةادص اعتبةةار ) بالةةة 

 رومايريا(. عذلح امموعة ت ،ل المعادلاس التالية:
: ه عةةةةةذلح ادالةةةةةة رأ   المةةةةةاك  (actionnariat ouvrier)مسةةةةةالة العمةةةةةاك:  .1

الاجتماع  يبا  )كليا أو جز يا( للعماك روا  ة الملمو  الب ،يةن بهذلح المعادلة يم،ص أن 
يضةةا  كليهةةا ريةة  أو توريةة  الأ ةةهق علةةى رميةةة أرةةلماد امتمةة ن ي،ةةون الةةد  م ةةه ت ةةجي  

 ث ر،لمص اةصلاباس الاقتصادية.اللمأ الية ال عبية و كسلم أرلماد ال علم للايرضمام ك

كصةةدار أ ةةهق جديةةدص لصةةالح الم ةةا  الخةةاصن بهةةذلح ال لميمةةة الدولةةة لاةة  بصةةتها مةةص  .2
 اللمأ اك الاجتماع  للم  سة التي يتق تزويدعا رالأمواك.

العةةلم  العمةةوم  لا ةةهق: الدولةةة تتخلةةى رسةةعلم  ةةددن أو ه المةةزاد العلةة ن جةةزء أو كةةل  .3
 سة.الأ هق التي تمل،ها الم  
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التخلةةة  مبا ةةةلمص عةةةص الأ ةةةهق مةةةص قبةةةل الدولةةةة لم ةةةتريص جتةةةاريص مسةةةبما م ةةةل امموعةةةاس  .4
الصة اعية و الماليةة الةتي تجلةلم ر و  أمةةواك و معلمرةة ت، ولوجيةة أو المعلمرةة العمليةة ر ةة،ل 

 عام.

 كن يويل رأ اك الم  سة العمومية لصالح الم  ساس الأج بيةن يلمت،ةز ه رعة  الأبيةان علةى تبةديل أو
 يويل الأ هق أو الأصوك ممارل الديون الخارجية.

رالاعةل رةإن معظةةق عةذلح المعةةادلاس المايرويريةة )الةةتي تمةه أ ةة،اك التسةيير واللمأ ةةاك الاجتمةاع  للم  سةةة 
العموميةةةة( مسةةةتعملة ه وقةةة  وابةةةد ه رةةةلمامج الخصخصةةةة ه تةةةويره و السةةة ااك....الخ ل،ةةةص رعاليتهةةةا 

لم  سةةاسن قواعةةد عادلةةة لتسةةوية الخلارةةاس التجاريةةة ....الخ( يسةةم  لضةة  لتةةورير كطةةار قةةايروع )قةةايرون ا
 رتسهيل ير اط الم ا  الخاص.       

ن تسةةم  ل ةةا  أن الم  سةةة لا رةةد إرةةن ولأجةةل رهةةق ادالةةة الجزا لميةةة ه الخوصصةةة وعةةذا مةةص خةةلاك م  سةةة اداكميةةة 
والمماررة الاقتصادية  نية الخاصة رالأ ،اك الت ظيميةرالتمييز رن  لا ة ممارراس: المماررة المستماص مص ال ظلمية الت ظيم

ن  ك تل   الملمتب ة ر ظلمية الوكالة الما مة علةى الصةلماعاس رةن ال ةلمكاء والمسةيريصن وعةذلح المماررةاس الة لاي بةد و و
ن ت،ةةون مت،املةةةن كةةذل  يجةةلم أن يرأخةةذ رعةةن الاعتبةةار أكايرةة  متضةةاررة  مةةص ال ابيةةة الأ ا ةةية كلا أفةةا يم،ةةص 

رالجملةةةةن البيةةةو  المبا ةةةلمصن الت ةةةارلاس المبا ةةةلمص كث مسةةةت ملميص  ةالخوصصةةة :نمةةةاط الخمسةةةة للخوصصةةةة والمتم لةةةة هالأ
 للإ ةارص رإيرةه ه .سن البيو  المت،ارةة او المزدوجةة وأخةيرا الوكةالاكن العلمو  العمومية لأيرصبة اللمأ  الماك تراتيجين

) ولايةةة  ةة يف ن ر ةةدق الجزا ةةلمن ملمكةةز اللمقارةةة  ص،بةةير  ةةتتق عمليةةة خوصصةةة مصةة   اة  ةة  عةةن ال 2005 ةة ة 
.( وعةةذا مةةص خةةلاك التصةةلميحاس اد،وميةةة ه كطةةار ال جاعةةة والااعليةةة الاقتصةةادية C.T.Cالتم يةةة للب ةةاء للو ةة  

 .للم  ساس الجزا لمية راية رلورص تسيير رعاك خدمة للت مية
 المزيةةد مةةص ذيص يزيةةدون ه اةيرتةةاع ولةةيه يصةةيللةةلكن الا ةةتراتيجية الجزا لميةةة ه الخوصصةةة ت،مةةص ه البلةةث عةةص ا

 .التي لا  رن طياتها وكو اح لاز اللميعية اةيلماداس المالية 
 : أرقام عص الخوصصة وآراقها ه الجزا لم والعالم

مص    واس الأخيرص رصاة ملابظة مص بيث ال،ق و 10اردادس عملية الخوصصة ه الجزا لم خلاك الة  
 ع اك  ببان جوعلميان وراء  ل :  عذا الأملم   رصاة ملابظةن و و نالتبادليةبيث الميمة 

يرظةلما للاملمويرةة اةجةلماءاس وتبعةا  ك ةلم رةأك لم أالم اكل الجبا ية التي أجدس اد،وماس على تمليص اة ةت مار  -1
ةجمةالين رزيةادص وتةيرص لذل  التهلملح  و الاش الضلميبي الذي  جل مبالاا خيالية و يرسةبة معتةدص مةص ال ةاتج المحلة  ا

الخوصصة ه الجزا لم يسم  رات  اماك أمام ال، ير مص الأير  ة التي كاير   ت،لمص مص طلم  الم ا  العام ورالتالي 
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الزيادص ه الوعاء الضلميبي وريادص اةيلماداس خارع ق ا  المحلموقاسن كون عذلح الأخيرص عبارص عةص رةوا   يةتق يويلهةا 
 س الجبا ية لخدمة الت مية رأ لولح  به م ولح.روا  ة الاص و اةجلماءا

ن ت مية الم ا  الخاص مة ظق وقةا ق علةى روح ويرظلميةة المة ظق قةد لةوبظ كع صةلم أالا تبيان الميداع المب  على  -2
و الةدليل علةى  لة  الم ةاري  ه الم ةا  الخةاص و الةتي أرةلمرس قةدراس   ماتاب  لل جاح ه كةل  يا ةياس الت ميةةن

الأعمةةاك و الت ظةةيق العلمةة  للتسةةيير الاعةةاك لةةا راد ه الملمدوديةةةن ل،ةةص يبمةةى م ةة،ل التسةةوي  ي ةةلمح  كبةةيرص ه كدارص
يراسةةه رمةةةوص أمةةةام الم ارسةةةة ال،بةةةيرص الةةةتي تعلمرهةةةا السةةوق الجزا لميةةةة  ر ةةةق أن الم ةةةا  الخةةةاص و مةةةص خةةةلاك الم  سةةةاس 

دا مان و الةتي  (P.I.B)المحل  اةجمالي الصايرص و المتو  ة قد بم  روا   قيمة لا يستهان بها ك سبة مص ال اتج
أوجدس ابلالية ه الوارداس و خل  م اصةلم ال ةالن و لةو أن  لة  يبةدو متواوةعا مماريرةة بحجةق السةوق خاصةة 

 . وق السل  و الخدماس
معوقةةةاس ) قيةةةود الخوصصةةةة ( ره ةةةاك أررعةةةة أعةةةدا  عامةةةة تعةةةود كث اختيةةةار  و اعةةةدارأن ع ةةةاك أتجةةةدر اة ةةةارص كث 

  يا اس الخوصصة والمتم لة ه:  و       س مجاك اد،وما
 ومان ارضل راعلية ه لصيص الموارد واةيرتاع. -1
  .تموية دور الم ا  الخاص ه الاقتصاد -2
 يسن الصلة المالية للم ا  العموم . -3
الاس ت،ةةون عةةذلح امةة يلميةةلم المةةوارد لأجةةل لصيصةةها ه مجةةالاس أخةةلم   اس أليةةة ك ةةتراتيجية للل،ومةةاس و -4

 سيا اس الاجتماعية.رال  اس ارتباط
 و   PIBمةص   % 13م  سةة عموميةة ممومةة ه الم ةا  العمةوم   وتم ةل  220ن ع ةاك أكث  نتجةدر اة ةارص
 م  سةة متو ة ة و 820مليةار دي ةارن كمةا توجةد  451م  سة اقتصادية عمومية قةدرس رةة  1200الأصوك لة 

و عةةذلح  مليةةار دي ةةار 2ت ةةتج رقةةق أعمةةاك ه المتو ةة  أي ل،ةةل وابةةدص رواقةة  م  سةةة الةةتي  1200صةةايرص مةةص رةةن 
دلالة ميدايرية على رماء عيم ة الدولة علةى الا ةت مار مةص خةلاك عةذا ال،ةق الا ةل مةص الم  سةاس  بةد أن ال، ةير 

،لاةةةة مةةةص عةةةذلح الم  سةةةاس الممومةةةة ليسةةة  علةةةى أ ةةةا  المةةةيق التجاريةةةة و ل،ةةةص علةةةى أ ةةةا  المةةةيق المحا ةةةبية و رالت
التاريخيةةة المعلمورةةة ه المحا ةةبة يم،ةةص أن تصةةب  رابحةةة لان الأمةةلم لم يعةةد يلمكةةز ه التميةةيق علةةى البعةةد المحا ةةبي رمةةدر مةةا 
يعتمد على الملمدودية الاقتصادية و ور  طلمق التسةيير المةالي المتجةددص و الدالةة ه أن وابةد علةى روح التجديةد الةتي 

ير ير  ادلمكة ومتخيراس المحي  المعلمورة ه التسيير الدي امي،  للم  ساس.تدر و تلم خ ه كطار متايراس  يجلم أن
ير ةاط مةص  700قةد  ةجل بةوالي  مليةار دي ةارن و 700 ن   وق الم  ساس الاقتصادية العمومية تمةدر بحةواليأ

 أجايرلم. و مست ملميص وط ين 
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  لا ةة ع اصةلم: عي،ةل السةوقن ت،مةص ه و نقيود تواجه اد،وماس خلاك كعةداد الا ةتراتيجياس ع اك معوقاس و
 الت لميعية. ال،ااءص الم  ساتية و نالسي اريو السيا  

كن يويةةل المل،يةةة لةةيه ه بةةد  اتةةه وةةمايرة كاريةةة ةيرتةةاع الأررةةاح ر ةةق أفةةا وةةلمورية وخاصةةة مةةا تعلةة  راةصةةةلاح 
ت ةويلما ه علةوم التسةيير  ع ةا يرلابةظ الت لميع  والم  ساتي راعتبارعا مةص الع اصةلم الماتابيةة ه عمليةة الخوصصةةن و

دون أن ت،ةةون ع ةةاك  يا ةةاس ملمارمةةة تجسةةد  لةة  الت ةةويلم ه الجوايرةةلم الميدايريةةةن عةةذا لا يعةة  أن المسةةير الجزا ةةلمي 
 اةجلما ية الدور ال،بير ه  ل . و   را ل  ل،ص للسيا اس الارتجالية وال الماس المايرويرية 
ن ير ظلم لذلح الأمواك يرظلمص بذر أل،ص يجلم  ون عص الخصخصاسللخوصصة مزايا كبيرص مص يرابية المداخيل ال اتجة 

رمد رلا  مداخيل عذلح الخوصصاس وعلةى المسةتو   نال،لية درعة وابدص ةو الخوصصأالجز ية  ةمص واق  الخوصص
 كما يل :    1996 -1990الدولي ملايير الدولاراس للاترص 

أن الةةزاس الاقتصةةادية   رةةالموارد الماليةةة وكةةذا ال بيعيةةةن  كلاو عةة  دولةةة   يةةة مليةةار دولار  17.750الأرج تةةن  -1
كةةادس أن تةة دي كث افيةةار  يا ةة  ه عةةذا البلةةد الةةذي يعةةاع مةةص ك ةة،الية اللميعيةةة كةةذل ن و مةةص ظةةاعلمص العةةدو  

 الول دية.
  .مليار دولار 1.743روليايا  -2
  .مليار دولار 13.277الداريل  -3
  .رمليار دولا 0.952ال يل   -4
  .مليار دولار 2.548كولومبيا   -5
  .مليار دولار 24.321الم،سي   -6
  .مليار دولار 6.512البيرو   -7
  .مليار دولار 4.474ر زويلا  -8
  .مليار دولار 1.163دوك أخلم   -9
 .مليار دولار 72.785رلي  1996ن كجمالي المداخيل لااية أأي 

 أرضةل علةى المسةتوين الجز ةة  و ر ة،ل  ل،يةة الخاصةة لأجةل ريةادص الاعاليةةكن ر،ةلمص يويةل المل،يةة العموميةة نحةو الم
و اللمقارةةة ي لةة  عليةةه أعةةذا التلويةةل ك ن دةة  المل،يةةة  مةة  طلموبةةاس آدم  يةةثن و 1776ال،لةة  تعةةود كث  ةة ة 

رلةةةدا بمبلةةةي  95معاملةةة ه  2600تمةةة  أك ةةلم مةةةص  1993  - 1988ن رةةترص أالخوصصةةةن رمةةةد تمةة  ملابظةةةة 
المةةداخيل ال ا ةةةة عةةص  ت،مةةص ه   أليةةة الخصخصةةة علةةى مسةةتو  الم  سةةاس مليةةار دولارن و 271درلح كجمةةالي قةة

قتصةةادية و كرةةلمار صةةعود المبةةادلاس ه بةةد  اتهةةا و لصةةيص أرضةةل للمةةوارد عةةص طلميةة  ووةة  عياكةةل التلايةةزاس الا
ن تة دي أيم،ةص لةا  ل،لة لل،ااءاس ويةويلاس للمعةار  وكةذا الت، ولوجيةاس علةى المسةتو  ال،لة  أي اةقتصةاد ا
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كدراع  و      ه ت مية الم ةا  المةالي  المسالة  ك ا ما عولج   ر لميمة صليلة كث لاي  العجز الجبا   وكذل 
اةقلاك مةص الاجةواس التضةخمية الخاصةة راةلمو  اةقتصةاد الةوط ن  المواعد المضادص للترو   و الم ارسة المضادص و

 ك لم ارتااعا مص الخوصصة الجز ية.أالملمدودية  مص اةيرتاجية و رالخوصصة ال،لية ت تج أررابا
 :يليل أ لم اد،ق اللم يد على خوصصة الم  ساس

التي أصبل  المووو    ير الم،تورة و ن اد،ق اللم يد يم ل مجموعة المواعد الم،تورة وأأن  كلميرا   ب  و
الور ةاس العلميةة كوةارة كث الةلمأي العةامن رلةق يعةد ه  والمة تملماس  المحاز ه ال، ير مةص اللمةاءاس الوط يةة و المحبذ و

اعتةةزار لمصةةداقية الدولةةةن  رلةةد كةةالجزا لم ر ةةق الامةةو  الةةذي ي،ت ةةف الخوصصةةة كلا ي ظةةلم كليهةةا كةةإجلماء ا ةةتراتيج  و
أكتةورلم  5ه الجزا ةلم كث  ايةة  ن و1992بيث كان لا يم،ص ال،لام عص عذا الأملم ه رلد كمصلم م لا كث  ايةة 

ن رسبلم الجايرلم التهويل  مص طلم  الم ظماس السيا ية وكذا الجوايرلم ال ما ية التي كاير  تدور ه رعة  1993
المةة تملماس واللمةةاءاسن كن علةةةى المسةةتو  المحلةة  أو لمسةةةتو  الةةوط . ل،ةةةص أصةةبل  الخوصصةةة اليةةةوم بم ارةةة الوصةةةاة 

يةةةةا  )خبةةةير  ا ةةةةلمن السةةةةي ااكن السةةةللمية ل،ةةةةل السيا ةةةاس الاقتصةةةةادية ه جتلةةةف البلةةةةدانن وكمةةةا يةةةةلم  عزيةةةز د
بحيةث  نامةادلاس ( رإن الاقتصاد أصةب  ه أيام ةا عةذلح يعةد عةص )الألاةا( و )الأومياةا( ل،ةل الم اق ةاس و2002

بحيةث لا يم،ةص أن  نالخوصصة  لأجل تسيير اقتصادي رعاك ممارن موووعا مهمةا أصب  مووو  اد،ق اللم يد و
اوةةةي  الا ت ةةةلمارية المسةةةتمبلية. كن اد،ةةةق اللم ةةةيد يم ةةةل مجمةةةو  المواعةةةد كنمةةةا مةةةص المو  ي،ةةةون مووةةةو  اليةةةوم رمةةة  و

كقةلمار علةى أ ةا   ه يريةة تمةدس مسةاءلة و الأ ا ية الموجهة ةعايرة المسيريص ه مجاك كلزام التسيير ر لميمة  ةاارة و
ص المت لباس التي أصبل  م مص واق  أرعاك التسيير و  ير م ،وك ريها مص طلم  كل ال لمكاء و قاعدص واولة و

لا تسةتبعد أي وابةد مةص ال  ةاط اةيرسةاعن كةذل  تبةدو  الةتي لا تمصة  و الأ ا ية ه كل الم اب  اةقتصةادية و
مص عذا الم  ل  يرلم   و ناةدارص اللم يدص على المستو  الجز   كع صلم لخدمة الت مية ه البلاد ال امية وخاصة الجزا لم

تتم ةةةل ه:  ه الم  سةةة ك سةةة  جز ةة  والاقتصةةاد الةةوط  ك سةة  كلةة ن و أن ع ةةاك ع اصةةلما وةةلمورية لزيةةادص اللم ةةادص
اللمقارةة الماليةةن  ال زاعةةن اد،ومةة الال،ترويريةة لتبسةي  اةجةلماءاس اةداريةةن كدارص الأعمةاك العامةة و )الخدمة المديرية و
الخةةاصن دور امتمةة   ال ةةلماكة رةةن الم ةةاعن العةةام و ت ايةةذ الأب،ةةامن تةةورير الخةةدماس العامةةة و ت ةةويلم المضةةاء و

(  يةلم  أيرةه 2005و ا ل اةعلام ه اةصلاح اةداري(ن بد أن أبد الباب ن )صلاح الديص بةارظن  المدع و
أيرةه لا يم،ةص يمية  اد،ةق اللم ةيد كلا بم ةاركة  نيةلم  يراةه البابةث لا رد مص كصلاح ر يد للل،ق  ةير اللم ةيد و

رن م ظماس امتم  المدع العديدص ه ظل رقارة  م  ساتهان و و        ب،ومتها  متواريرة رن الدولة و مت،ارةة و
 مةةةةص الصةةةةلارة المسةةةةتملة و ديمملماطيةةةةة و و    الم تخبةةةةة ر زاعةةةةة   ةةةةعبية مزدوجةةةةة مةةةةص الدلمايرةةةةاس المم لةةةةة لل ةةةةعلم و

ت ةةارك عةةص يبةةدو أن الخوصصةةة تمةةوم رتلةةوك ابت،ةةار أو ال .و ةةا ل اةعةةلام ادةةلمص المم لةةة للةةلمأي العةةام المتخصصةةة و
المصللة مص  و تظهلم ع ا الألية الصلةن و التررية و الاتف و ال،هلمراء و أير  ة معلمورة رالا تراتيجية م ل الماء و
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الواوةلة لأجةل اداةات علةى الأعةوان  مةص عي،ةل مةص ال صةوص الةتي تتااعةل ه ادةدود المحةددص و قايرون السلوك و
ذيص يتق الت ارك لق عةص الأمةلاك العموميةة. مةص عةذلح الواقعةةن يظهةلم مص يرابية التواط  م  أولة  ال مص كل اتجالح و

ادمايةةة وةةد كم،ايريةةة  تةةور  ر ةة،ل يسةةم  راداةةات ولأجةةل  أن  ويست ةةف وةةلمورص المصةةللة مةةص اد،ةةق اللم ةةيد 
 الةةتي كايرةة  ه الماوةة  ملمرووةةة مةةص طةةلم  ال، ةةير مةةص أرةةلماد امتمةة  و و  ايرتمةةاداس توجةةه لسيا ةةاس الخصخصةةة 

 ةة،ل أرضةةل الو ةةةا ل ييجةةةلم الاعةةترا  رةةأن اد،ةةق اللم ةةةيد  اكن يرظةةلما لل ةةةار  الا ةةتالالي للعمليةةةن وخاصةةة العمةة
 رسيا ة الخصخصة مص بيث أفا تع   للعملية صورص كيجارية. efficacitéللااعلية الخاصة 

مةص خةلاك الةلمد تعوس رلساة اد،ق اللم يد ت ،ل أبةد الأرعةاك المسةجلة مةص الت ةور ادةديث لللمأ اليةة  رلمار وككن 
جعل الخوصصةة  ةل  ة،وكن أي ال ظةلمص الجديةدص كث الو ةاح  اللمرض  لا،لمص آدم  يث ) دعه يعمل دعه يملم ( و

الا،ةةلمي للعبةةارص السةةارمةن لأن اليةةد الخايةةة كمةةا عةو معةةلمو  عةة  الةةتي تضةةب  أعةةدا  الأرعةةاك ال خصةةية  المةذعبي و
 وتاعيلها رصاة م لى خدمة للصالح العام. 

: يبدو مةص الووةوح المبةوك مةص طةلم  كةل التجمعةاس اةيرسةايرية أن كعةادص اديةاص للالمية  مل المس وليةالخوصصة وي
ه  التي ت لمح قبل كل اعتبار وردون ياةظ رايةة يمية  المصةالح الذاتيةةن و والجماعة وكذل  المصالح الخاصة بهما و

أي الم  سةةةاس الةةةتي ي ةةةلمرون عليهةةةا ت ةةةترط ه المسةةةيريص مهمةةةا كةةةان يرةةةو  ير ةةةاطهق  و       يراةةةه الوقةةة  ت لةةةلم 
 مهما يم،ص أن تصب  عليه طبيعة عامل تسيير  خيرية( و جمعوية و )م  ساس عموميةن خاصةن ت اركية و

ل،ةص تجةالح كةل  ةخص لةه أو  الم  سة أن يمدموا تماريلما تبعا لما قاموا رهن لةيه رمة  تجةالح مةص اعتمةدوعق التسةيير و
 لذي يتق كنجارلح.رإم،ايره أن ت،ون له مصللة مص  ل  ا

كذا الالتزام ع  التي ت ،ل قايرون السلوك ادسةص الةذي ي باة   كن عذلح امموعة مص المواعد الم لورة والم لموطة و
كةذا  أن يخض  له كل ع صلم مص ع اصلم ادياص اةقتصاديةن ك ا كايرة  عةذلح ال ةلمطية المويةة م لورةة مةص المسةيريص و

رصةاة كدابيةة مةص طةلم  أولةة  الةذيص يسةيرون الع صةلم العمةوم   ا والمال،ن للم  ساسن ره  كةذل  أك ةلم طلبة
ه كطةةار  يا ةةة الخصخصةةة  ل،ةةص رةةأن ي،ةةون لةةديهق و خاصةةة ك ا مةةا كةةان عةة لاء م،لاةةن لةةيه رمةة  رالتسةةيير و

 التي   اقت ا عا رأمواك المواط ن وكاير   لاملاك الوط ية و
 صلمب  أن تبمى مسيرص للم اعاس الا تراتيجية. و موجهة أن تبمى ه اماك العموم  لأن الدولة أصبل 

 يجةةةلم الاعةةةترا  أن عمليةةةة الخصخصةةةة تتضةةةمص يمةةةلا  مةةةيلا للمسةةة ولية الةةةتي تةةةدور بةةةوك المسةةةا ل الاديولودجيةةةة و
بةةد الأرضةةلية رال سةةبة للمةةواط ن ممارةةل كةةل  كةةذا المسةةاواص و الااعليةةة الاقتصةةادية و كةةذا العملايريةةة و المذعبيةةة و

كطةةار بيةةارص كةةل مةةا يم،ةةص أن يت ةةارك ع ةةه. ه الواقةة  رةةإن الت ةةارك عةةص الأمةةلاك العموميةةة أي الةةتي   ةةخص أج ةةبي ه
ص بةةوك ال ةةاارية ءلة تعةةود مل،يتهةةا ل،ةةل الجماعةةة لا يم،ةةص أن تةةتق رةةدون أن ي،ةةون أولةةة  الم،لاةةون قةةارلن للمسةةا

 leالدولةةة بةةوك السةةعلم العةةادك واةجةةلماءاس الت بيميةةة بخصةةوص الأخةةذ رعةةن الاعتبةةار لأبسةةص المصةةالح الخاصةةة ر
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juste prix  كوةارة كث  ةلموط يويةل المل،يةة الخاصةة رةالموص العموميةة نحةو مة ظق خةاص. تجةدر اة ةارص كث أن
لةص يتةأتى  لة  كلا  عملية الخصخصة ع   لمطية للصةلمامة المع ويةة كمةا أفةا  ةلمطية كةذل  للااعليةة الاقتصةاديةن و

الملماد خوصصتها أو التي خوصص  م  الايرضمام كث عي،ل وكيان مص المواعةد رتمدس علم  باك عص الم  ساس 
وقةةةةايرون ومي ةةةةاق مةةةةص السةةةةلوكاس  ةةةةير قارلةةةةة لل مةةةةد ه تسةةةةيير المهةةةةام رايةةةةة تاةةةةادي صةةةةلماعاس المصةةةةالح وكةةةةذا الأرعةةةةاك 

لا ير سةى كةذل   و والمعاملاس ال ميلة راةوارة كث المساواص رن كل الأطلما  المهتمةة رالأير ة ة الموكةوك الميةام بهةان
التسةةةيير الجيةةةد  اةعةةةلان والمتارعةةةة الميدايريةةةة لمةةةايرون أخلاقيةةةاس المه ةةةة راعتبارعةةةا مةةةص ق ةةةواس طبيعةةةة السةةةير ادسةةةص و

ال،ايةل ععةل المعلومةة الماليةة  الةلارم و و        كذا اةعلام الأرضل  لا رد مص وو  بيز الت بي  و لاعماكن و
 ةةةاارةن مةةة  رعةةةان يرظةةةام ال  ةةةلم المةةةالي الةةةلارم ل،ةةةل الأطةةةلما  المع يةةةةن بةةةد يم،  ةةةا واوةةةلة المعةةةالمن قارلةةةة للمماريرةةةةن 

مةةا عةةو ل ةةو   م الةةلم رةه و الت،امةةل ممةةوعتن مةص الع اصةةلم المتضةةادص أي مةةا عةو مسةةموح رةةه و ملابظةة الةةترار  و
  الااعلةةن أمةا الأطةلما أفةا  اس طبيعةة مةص  ةأفا ت مةن الأطةلما  الأخةلم  و العمل رهن رالع اصلم الأوث تظهلم و

 مظاعلم التدليه الم  لمص. الع اصلم الأخلم  رت ،ل وعاء الانحلما  عص المايرون و
 : الع اصلم الموصى بها مص أجل تسيير رعاك ه الخوصصة

تزيةةد مةةص كدراع كم،ايريةةة رةةت  البةةالح للم ةةاركة ورةة  تةةاريخ  ةةدد للمعلومةةة الماليةةة  يةةوي عةةذلح الع اصةةلم و
الم بمةة رأ ةلولح مسةتملم مةص بيةث: )ابةترام قواعةد  المواعةد الممبولةة وةم يا ومعدص بسةلم  نال،املةن بحيث ت،و 

دون ا تالاك لسل تهق كمسيريص لللصةوك علةى  لة رن الأطلما  را  ال ظلم عص ووعيتهق ه الم  سة وء المسا
كعةادص ر ةاء الملماقبة عص وظا ف التسيير م   تتق عذلح العملية عص طلمي  رصل وظا ف الميادص و ريهان و اعمود مبالا

 .الا  الملماراس بد تصب  اةطاراس أك لم قبولا لتلمل المس ولية( الع اصلم الم تركة ه المس ولياس و
مةةص واقةة   : تةةأتي عةةذلح الع اصةةلم مةةص اةرةةلماط ه الجمةةود وأ لمعةةا علةةى الخوصصةةة الع اصةةلم ال،ابحةةة للتسةةيير الاعةةاك و

 ت ةةتج عةةذلح عةةص ت ةةام  وجةةود صةةلما  المصةةالح رةةن المسةةيريص و التموقةة  الت،تلةة  لللصةةوك علةةى امتيةةاراس  ةةير مةةدرص و
كةذل  التةأخلم مةص جايرةلم  عذا كله ي دي كث عجز ه المعلوماس المع وية الصةادقة و المستايديص مص الخصخصة و

الم ةةترك  تاةةتر  الاعتمةةام الةةدا ق و الضةةباريةن ل،ةةص اداكميةةة الجيةةدص ت الةةلم و رالتةةالي تزيةةد ه التعتةةيق و تورلمعةةا و
المواعةةد الةةتي لا تسةةم  كطلاقةةا  و الأخلاقيةةاس كةةذل  مةةص اارية واةجةةلماءاس الملابظةةة مةةص طةةار  المصةةداقية ولل ةة

 لوجود أي    تجالح ت ارمها م  مصللة كل الأطلما  الااعلة. 
: م ةةذ العديةةد مةةص السةة واسن كايرةة  ع ةةاك  ةةاولاس الجز ةة   ةةاولاس تلم ةةيخ اد،ةةق اللم ةةيد علةةى المسةةتو  ال،لةة  و

لأجةةةةل ا ةةةةتالاك ع اصةةةةلم اد،ةةةةق اللما ةةةةد خدمةةةةة للت ميةةةةة المسةةةةتديمة كن علةةةةى مسةةةةتو  الم  سةةةةة أو  عديةةةةدص أخةةةةذس
كذل  الخداس الم لمية الت بيميةن  واولة للا تاادص مص الخداس العلمية و يمة تااعلية ولم الاقتصاد الوط  ور  ط

 تتم ل عذلح المحاولاس ه: و
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تسةةتل  عةةذا اة ةةق لعةةدص  الةةتي  ةةير قارةةل للةةدوران ل،ةةل السيا ةةاس اةقتصةةادية و المةةد أصةةبل  الخوصصةةة ع صةةلم 
 أعدا :
  Sous traitantرالتسيير الذي لا يس د ره كث المماوك  نكرعاد الدولة عص تسيير الأصوك أو الأير  ة -1

لا و ةةا لها الماليةةة بةةد  تسةةم  لةةا   لةة   رتلميةة   لا أعةةدارها و وو لا يةةتق تعيةةن  تصةةوراس  الدولةةة 
 ال جاح المأموك.

الةةتي را ةةت اعتها السةةماح  واك العموميةةة( المةةوارد الةةتي يتعةةن أن ت،ةةون مهمةةة وكع ةةاء الماليةةة العامةةة )الأمةة -2
رتمويل مهامها الضار ة الصلمرة م ل التسيير الاعاك  لا خاص والممتل،اس و ةير  لة  مة  ووة  بيةز 

 الضمان المايروع للمعاملاس. المماولة و و الت بي  م اخ م ج  لل لماكة 

م،ايرةةة   مةة  ياظةةاس ق لميةةة تةةترك ل،ةةل رلةةد  بةةد تع ةةى   ةةة ليداليةةةتأكيةةد الايرضةةمام كث  يا تووةةي  و -3
كبةةيرص للم ةةا  الخةةاص لي تهةةز الاةةلمص ه  ةةبيل الخصخصةةةن رتظهةةلم أليةةة الخصخصةةة خاصةةة عةةد الميمةةة 

الملمدوديةةة الماليةةة الةةتي ع ةةد ووةةعها مووةة  الت بيةة   تسةةم  للدولةةة رةةأن تلتةةزم رتجسةةيدعان  الاقتصةةادية و
الخصخصةةة لةةيه لمةةا مةةص عةةذا الواقةة  أي عةةد  لأن ي،ويرةةا متضةةاديصن رةةلا  د  ورال  ا يةةة اد،ةةق اللم ةةي

 يم،ةةةةص أن ت،ةةةةون ع ةةةةاك  يا ةةةةة للخوصصةةةةة يراجلةةةةة دون أن يرضةةةة  ه الميةةةةدان كةةةةل ال ةةةةاقق الت ةةةةلميع  و
 و    عياكل الت ايذ  عذا ال اقق أو التر ايرة التي تتضمص الموايرن و الأمصن و المايروع لضمان الااعلية و

لمحمية  و  تع،ه ه يراه الوقة  مةد  راعليةة الأعةوان الم،لاةن رالووة  مووة  الت ايةذ م ةل اللمقارة ا
 كذا الااعلن. المستايديص مص الخوصصة ادميمين و

: يلابةظ أن عمليةة الخصخصةة ت ةترط ك ةلمط أولي للصةلمامة كجلماءاس الت،ال راد،ق اللم يد ه عمليةة الخوصصةة
أن ي،ةةةون الأعةةةةوان  ميةةةةن مةةةةص رعضةةةةهق الةةةبع  وةةةةد كةةةةل المحةةةةاولاس الخاصةةةةة  ن و أيرةةةةه مةةةةص الأليةةةةة بم،ةةةةانالمع ويةةةة

يتجلةةةى  لةةة  أن ادةةةا زيص ي،ةةةون لةةةق الاقت ةةةا  رأيرةةةه لا يوجةةةد أي  ةةة ء ه  و راللمعايرةةةاس ال مديةةةة والماليةةةة المهمةةةةن 
المت ارلةة عةص اةجلماءاس المستخدمة مص  ةأيره اتهةام مسةتمبل  ه الم ارمةة المايرويريةة للمعاعةداس الةتي تةلمر هق رالةدوك 
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 ي،ةةةةون ع ةةةةاك قةةةةايرون مصةةةةادق عليةةةةه رالدلمةةةةان  الةةةةوط  بحيةةةةث يعةةةةلم : ال ةةةةلموط و ن لا رةةةةد أ و نعةةةةذلح الم  سةةةةاس
ه يراه الوق  رإن الأطلما  الم،لاة رإجلماء الت ارك يصب  ل و  عليها مص  اةجلماءاسن اليةاس الم،لاة رالت اركن و

ي،ةون مةةص الأرضةةل    ةةير المبا ةلمص علةةى الأصةةوك المت ةارك ع هةةان و ص والم ةةار  المبا ةلم  أخةذ المصةةالح و ادضةةلم و الم ة  و
رصةةةاة متسةةةاوية بحيةةةث تمةةةدم لةةةق  ر لميمةةةة بيويةةةة أن كةةةل المتر ةةةلن للليةةةارص يجةةةلم أن ي،ويرةةةوا دومةةةا و كةةةذل  و

المعلوماس كإعلامهق بوك مجموعة اةجلماءاس الخاصة رالت ارك أي أن يراه مسةتوياس المعلومةاس يجةلم أن تضةمص 
 ن لأن ابةترام التةوارن والمسةاواص رةن المتر ةلن المسةتايديص  ةو  يسةم  رضةمان يمةدم  كث المتر ةلن ل،ل متر ة
يجلم أن ير ير أيره  كذل  رالم اوراس التدليسيةن و بحيث لا ي،ويروا متارعن لا بوك رعل متصل رالت،لمار و نالمانحن

 وة  عياكةل مسةتملة تسةعى كث التلمةل وو  لمواعةد الت ةارك و Codificationلا رد مص الميام رت ةاير واوة  
 لأجةل جةذلح المسةت ملميص و رصاة م كدص ودالة ةجلماءاس الخصخصة على اعتبار أفا مةص أعةق الو ةا ل لل جةاح و

كمةا   التأكيةد علةى أن الم ارسةة ت ة،ل أبسةص الضةمايراس لللصةوك علةى أبسةص   نريادص بظوت أرضل لا عار
  علم لا يسم  رالبي  لأبسص عار .

م ذ البداية أير ا نحترم قوايرن  جدية الدولة كلا ك ا رلمع ا و ر اة ارص رأيره لا يم،ص ل ا كيجاد أرضل م به لمصداقية وتجد
مسيرص على مستو  السلق الأك لم ارتااعا عص طلمي  أبسص مستعمل للسوق  أن الملماراس ت،ون ممادص و السوق و

ص البلةةد علةةى جةةذلح المسةةت ملميص الأجايرةةلم عةةص طلميةةة  مةةا يةة دي كث أ ةةلم  ةةير مهمةةل بةةوك قةةدر  عةةذا مةةا ي،ةةون و و
 ر و  الأمةواك المهتمةة رالخصخصةة و جةذلح  التأكيد أن البلد يسير ور  قواعةد السةوق لةا ية دي كث  لةيه رمة 

مص  ل،ص كذل  الا ت ماراس ه ق اعاس أخلم  ه الاقتصاد لا يزيد ه جذلح الا ت ماراس الأج بية المبا لمصن و
 ن الخصخصة ع   لمطية للااعلية الاقتصادية.إالمع وية ر الالموية الأخلاقية و مص عذا الم  ل  و

يسةن  : ع ةد الميةام رالخوصصةة رةإن الدولةة لا تبلةث كلا لت ةويلم وةقتصةاديالاك لمطية للااعلية  عملية الخوصصة
الخةاص كث ن  يا ةة الخصخصةة تسةعى كث السةماح كةذل  رإدخةاك أبسةص الممار ةاس ه الم ةا  أ و    ماليتها 

بةةةد أيام ةةةا عةةةذلح ممبةةةوك رةةةأن الدولةةةة لا يم، هةةةا أن تمةةةوم ر،ةةةل  ةةة ء وبةةةدعا أو عةةةذا لممارلةةةة  الم ةةةا  العةةةامن كيرةةةه و
اللا ةةل،ية أو ه  الابتياجةاس الوا ةةعة الةتي تت لبهةةا الت، ولوجيةاس الجديةةدص  ةواء ه مجةةاك الاتصةالاس السةةل،ية و

ل،ةص لا يم،ةص ووةعها  ةل  السوق يحور على موارد مالية معتةدص و مجاك ال مل أو ه مجاك البيوت، ولوجيان علما أن
أن تسةل  مسةل  ال ةلماكة المحترمةة لالتزاماتهةان كن الااعليةة المبلةوي  الت بي  كلا ك ا لعب  الدولة دورعا المعلمو  و

ء وةد يتق  ل  رالابتما ع ها ه عملية الخوصصة تت للم ادصوك على أبسص  علم لاصوك التي تت ارك ع ها و
التجاريةن رمد   دد الآن تووي  أن ت اظلمية المعلوماس المالية يم،ص  الاتهاماس والم،ا د المخاية والد ا ه المالية و

أن تاةةال  قيمةةة الت ةةارك الةةذي يم،ةةص للدولةةة أن تأمةةل ادصةةوك عليةةه مةةص المبيعةةاس أو ال ةةار   ةةير الم،تمةةل للمعلومةةة 
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ي دي كث أ ةلم  عذا ما يجعل و ا مص آ ار عص مص ي مص مص قيمة الت اركن والمالية المتابة بوك عذلح ال لمكاس لما ل
 بوك الوو  ر لميمة  اخ ة ت  لم على البلث عص الااعلية.

 :خلاصة واستنتاجات
 رعد درا ت ا لعلاقة الخوصصة راد،ق اللم يدن يبدو ل ا أن مص ل  اداكمية يمود كث ر،لمص الميادصن ريبدو جليا و

رصةةاة كماليةةة مةةلمتب  رالسةةو  ةةيولوجيا أي علةةق اجتمةةا  الم ظمةةاسن رهةةو  أن مصةة ل  اداكميةةة و أيرةةه يم،ةةص المةةوك
ي ةةلمح السةة اك المحةةوري للميةةادص أي قيةةادص الاعةةل الجمةةاع  ه  ةةي   ةةير م كةةد يجمةة  رةةن العديةةد مةةص الأعةةوان بيةةث 

،ةق موجةودصن رةاد،ق اللم ةيد  الم    المختلف المتعل  رالتسا ك عص  لموط لار ة السل ة أو اد ت،ون مصادها و
عةةذا علةةى أي مسةةتو  ير،ةةون ريةةهن رهةةو ي ةةير   و    ك ن يسةةعى  كث يميةة  تايةةير جةةذري ه أ ةةلولح كدارص الأعمةةاك 
الذي يتدخل ه عمليةة الاعةل الجمةاع  رهةو ي الةلم  الايرتبالح بخصوص تعدد الأعوان الذيص يتبعون م    جتلف و

وياس ال  اط ه ل ي  ال ظام أو السل ة الما مةة علةى عيةةة  ةلميةن رهةو ك ن الأخذ رعن الاعتبار تلمار اس مست
يذعلم كث كيجاد   الت،امل  و ت سي  وال يره يم    مزايا لتلليل مص للاس الم اركة وأالتعاون كما  يت للم ال مة و

 مةةص الو ةةا ل و الو ةةام. اد،ةةق اللم ةةيد  يمةةترح أك ةةلم مةةص مجةةلمد مجموعةةة ال ةةلماكة و م ارمةةة  مةة  ماةةاعيق الم ةةلمو  و
يرةةه أالمةةدراسن بيةةث أن الةةد  الوبيةةد ي،مةةص ه مسةةاعدص المسةةير أو الم  سةةة ةيرتةةاع أك ةةلم ال تةةا ج الايجاريةةة كمةةا 

 التأ ير عص طلمي  تو ي  يرظلمص العالم للع صلم المسير. و       التمهن  يسم   رإم،ايرية التعلق و
تسيير الموارد يمترح  التسا ك عص الأ ةلة الأ ا ةية الةتي صة كدي امي،ية رعالة ه خعلاقته  رالخص اد،ق اللم يد و

تسعى كث تايير مستدس للممار اس اةدارية خاصة ه مجاك كدارص الأعمةاك التمليديةةن لأيرةه مةص الواوة  أن عمليةة 
ر لميمة مستملمص م   كل   اارة و عد  قايرون آخلم أو مي اق قواعد واولة و الخوصصة ع  ه صللم مووو  و

تمةةديلم الت بةة  الاعةةةاك يجةةلم أن تمةةار  بةةوك كةةل عمليةةةاس  يرةةه مةةص المهةةةق أن اللمقارةةة الاعالةةة وأ الااعلةةةن و الأطةةلما 
رعةةةد العمليةةةة رةةةإن كةةةل المعلومةةةاس بةةةوك  و  بةةةد مةةةص قبةةةل رأيرةةةه خةةةلاك  الخوصصةةةةن كمةةةا يجةةةلم السةةةهلم علةةةى أيرةةةه و

 ةةلاي أيرةةوا  مةةص التاةةيراس  لا رةةد كةةذل  مةةص معلمرةةة أن اد،ةةق اللم ةةيد  يا ةة  العمليةةاس ت،ةةون معلمورةةة للجميةة ن و
 تتم ل ه: مماريرة رال لمق التمليدية للإدارص و

العا د كث كل ير اط جماع  أو  الت ،ي  الملمتب  و جهد العمل ة الذي يهد  كث لاي  قس  اللاتأكد و
كةذل  تمةديلم  أك ةلم صةلمامة ه كعةداد الاختيةاراس و رلمدي بوك كجةلماء مصةير ا ةتراتيج  أك ةلم راعليةة و

 تلما   ل  ار الخاصة رالأرعاك الملمصودص لذا الأملم.وتمييق 
رتعدد الأق الح المتعددص للسةل اس الةتي تسةم  رت ةويلم كجةلماءاس   اارية  رصاة أك لم الأخذ رعن الاعتبار و

رالتةةالي ريةةادص ا ةةتالاك المةةوارد  المااووةةة رةةن عةةذلح الأق ةةالح المةة  لمص خدمةةة للخصخصةةة و و   المبةةادلاس 
 ة.اةيرتاجية المتاب
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لا رةةد مةةص وجةةود كرادص ه ت ةةويلم ا ةةتراتيجية الم ةةاركة ةدمةةاع المع يةةن رةةالأملم ه كعةةداد المةةلماراس رإدماجهةةا ه 
تجسةةيد ل ةةة،ل   جهةةدا  لأجةةل تلم ةةيخ و مر ةةاء الاختبةةاراس الجماعيةةةن رمةةص ب،ةةق ر ةةيدن يم،ةةص أن يمةةو 

 رةةن الم ةةا  الخةةاص و ورةةاق أو ادصةةوك علةةى كجمةةا  وةةلموري لت ايةةذ رلميرةةامج ه  ةةي  ت،ةةارل  مي ةةاق و
 الم ا  العام أو كيجاد العديد مص المصالح المتماطعة ريما ري ها.
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